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������
�� ก��� �
 

   ( ����� :  	
��� ) 

 �ก��� �
���  �ก��� �
�!	�"ก��ก�� 
#�
"�� ก��� �
 

$% 2555 $% 2554 $% 2553 $% 2555 $% 2554 $% 2553 

���*�+��� 2,448,652 4,165,940 3,566,305 1,824,826 2,618,747 1,905,059 

,��-�+������� 3,445,643 4,414,091 4,319,990 2,866,968 2,978,504 2,636,985 

���*�+��กก��.�� 2,099,424 3,631,348 3,050,617 1,652,379 2,124,854 1,474,486 

�+
��
.�� 2,218,424 3,566,102 3,522,639 1,726,589 2,127,867 1,789,373 

ก��*�  .�/
�+
 (119,000) 65,246 (472,022) (74,210) (3,013) (314,887) 

ก��*� (.����
) 0��1�            (996,990)            (248,151)            (600,864) (1,042,142) (359,757) (731,926) 

0�
���	����� 1,809,117 3,013,692 3,577,963 1,863,986 2,848,900 3,520,630 

�
�/0�
��� 2,072,359 2,516,322 3,083,187 1,701,538 1,644,319 1,939,931 

0��
.� 23+45���+
 (263,242) 497,371 494,776 162,447 1,204,581 1,580,699 

ก�"�0� �
0�*�+����กก��ก�������
�
 �
 (211,422) (515,990) (796,213) (109,203) (373,696) (673,181) 

ก�"�0� �
0�-�+*$-
ก��ก���6 ��
 154,706 730,168 343,307            52,267            670,095            299,658 

ก�"�0� �
0�*�+����ก (-�+*$-
) ก��ก��������� �
 8,003 (208,683) 355,654           54,186           (316,413)           288,359 
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 �����0��
ก��� �
��70��,�8 

 �ก��� �
���  �ก��� �
�!	�"ก��ก�� 
�����0��
 �
��� 

2555 2554 2553 2555 2554 2553 

1.  �����0��
0;�	,6��  

       (LIQUIDITY RATIO) 
       

� �����0��
0;�	,6��  ���� 0.83 0.76 0.65 0.92 0.87 0.68 

� �����0��
0;�	,6�� ���
��K� ���� 0.61 0.31 0.24 0.68 0.33 0.24 

� �"�"��6��กK��
�/�!6�7� ��
 60 44 50 45 43 45 

� �"�"��6�.��0�
,+��!6�7� ��
 36 21 19 26 12 10 

� �"�"��6�����"�
�/ ��
 90 64 39 45 40 36 

2.  �����0��
,���0����4-
ก����ก��*�  

      (PROFITABILITY RATIO) 
       

12 �����ก��*�.�/
�+
 % (5.78) 1.80 (15.47) (4.53) (0.14) (21.36) 

 �����ก��*���กก������
�
 �
 % (42.22) (2.67) (20.45) (58.91) (13.63) (45.65) 

 �����ก��*�0��1� % (47.49) (6.83) (16.85) (63.07) (16.93) (38.42) 

3.  $�"0��1�;�	-
ก������
�
 �
  

     (EFFICIENCY RATIO) 
       

� �����26�����
��ก0�
���	��4��� % (105.73) (5.34) (18.17) (128.65) (24.12) (8.48) 

� �����26�����
��ก0�
���	����� % (41.34) (7.53) (16.12) (44.23) (11.30) (20.10) 

� �����26�����
23+45���+
 % (851.66) (50.02) (70.01) (152.47) (25.83) (37.50) 

4.  �����0��

S������ ก��� �
 

     (FINANCIAL RATIO) 
       

 �����0��
�
�/0�
���0��
.� 23+45���+
  ���� (7.87) 5.06 6.23 10.47 1.37 1.23 

 �����0��
,���0����4����"��ก���/� ���� (1.10) (2.45) (5.32) (0.53) (4.34) (10.45) 

5.  �36,���6��  

     (MARKET VALUE) 
       

� ก��*� (.����
) 0��1������+
 ��� (1.85) (0.32) (1.91) (1.93) (0.67) (1.36) 

� ��,������8�������+
 ��� 0.49 0.92 2.93 0.30 2.33 2.93 

� �����ก������� �
$W
26 %     -     -     - - - - 
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  ������  �	
������������ ���ก�� (����
)   

 

 

�����ก�����	ก��
ก�� 
 

���������	
ก����������� 2555  ก�������ก�������� 229,518.80 ���������������� ������ !���"�
�# 3.12 %���&�'��(�) �������� 7,091,319.9 ����(�) ������ !���"��# 5.71��+�ก���-������"'.)��������� 247,590.10 
���������������� ������ !���"��# 8.22 ��0�"�)��(ก�(�#�#�1��+ก���"'&2)��3����� %���&�'��(�) �������� 
7,738,549.90 ����(�) ������ !���"��#10.82   

������ก�������� �!"#�$�%&����'�(%���)�������ก����*&!���������*�'ก������ก��+"�����$ ��*&
�*$�,���  !��ก"����)�������ก����*&�*!��-� �ก��+"��"."�  /0&��ก�(����*�1"$��ก�������ก 1,694.97 " ��
���*�3���'
4  "."��ก�� 2554 � ��"# 7.67 +"���',9:�*&�*�'���ก�������'�"."�$%������ �!"#;�<���������� �
"."�� ��"# 19.78 �*�1"$��ก�������ก 746.14 " �����*�3���'
4  

?��	'� !�����/*�@��!��:  A�ก'.(���;�)  .A�����D��ก���)�+1 +"��!"#�����ก����� ���������ก���    
32 ��  �*��#�?ก��,:!"#$���;A���3��ก��+"�����$ ��*&�*$�,���!"#��$��*&����#��ก'?$���� ��ก�����"1ก$ �
����������%&�� �'<��*<?��	'�4 +"��!"#�����ก����� � BRAND NAME ���-"ก�;�� CAMPER, HUMMEL, MARKS 
& SPENCER, SCHOLL  ��)�� � !"#��)�+1 +"��!"#�����กก�#��F�  BRAND NAME  �;��  JANSPORT, 
EASTPAK  !"#  KLIPLING    ��%&���#-�;�:�1���.���?��	'�4 !"#+1 (%��� �  !"#��%&��� ��.$" ���������
���	
ก����G�?'�  ?��	'�4 �'��*�-�?��ก����  ORDER  ����� �!"#ก�#��F��"�ก�"��  BRAND  ��%&�����
�"�.!"#-�ก�����D��ก��*&�*ก��!����'�����������%&��!"#�*�-�?�����&��'.������.�������#���  -.�ก��
�����%��'H��+"���',9:ก'??��	'����$�%����'H�:��%&��� �� BRAND ����'����  ��&���ก����*<?��	'�4 �*ก���'H��
?�$"�ก�!"#�'H���$�%&��'ก��� �*��#���D����ก���� �ก�.ก���'H��ก�#?��ก��+"���*&�*��#���D������ก��&��0<� 

?��	'�4 ����?$�,+1 (%��� �  "1ก$ �  �(�?'�����I  ����'<���'ก������?��	'�4 ��ก�����*&�. �� ก��
��'?����!"#�����%�. ��.*���"�. 
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 ��ก� !ก��"�!ก��#��ก��  

                   $����"%
�� 

��. ����	 
������ ���ก��������ก���� �� �����!��!"	#��ก!$%��&�!'�� 
��(��)�)*�ก�+!�
�������$,�������&���-�ก�&�!�������
.�&�!
.���"��/���0�+!� 
���� ����������1"�(�&�!'��-+���� 
(��)��3-��)  $,�ก��  (��5  2517 -��*�ก��ก	�����&�!'��  &��ก�ก��&�&��0 $,�ก��  �+!����������ก����� �������
ก�:� *+)���ก�:� .��(�����;"���	�� <*/�= 

&�!'�� &��ก�ก��&�&��0 $,�ก��   -��%�������/!"	
������&�!'�� */����>��?��*�0 $,�ก��  %1��
��"��������ก��	���;���/���0 �,��.�3������ $������+&��� $��)�&���$������&�!'���� ��!�!&���+ �	;"�����" 5 
	!@����� 2522 ������$��)�&��� 10 +���&��
��	���@���)���0 �/;"��+!� ��&$����+!�*+)$,�������������   
����(�*+)������)��3 (��)�)*�ก&�!'����!"	�,�ก���+!�������� NIKE �/;"������ก-�$,������(������	�!ก�
*+)��
��   *+)�+!��������ก�:� <*/�= �/;"�$,������(���)��3 

  ก�������	
������ก�����
�ก����������� 

 �5 2523 &�!'��G -����!"	�+!��������-�ก���/;"������ก(��ก�&&�!'�� NIKE IHM INC. ��)��3
����K��	�!ก��� ����*�ก(���)��3-�� *+)�� ��+!�.�LM0*�ก%��&�!'����"	�ก�������ก
��	�����+!�(�
�)�)*�ก��)	�L��;��+) 40,000 ���  

 �5 2537 &�!'��G -���;"��,�%�$��)�&���*���.�/�� �&�!'��	����$,�ก�� �	;"�              
����" 12  /P'.��	  2537  ��	�)�&����+%��"   &	$. 397 *+)��"��)��	!��	�R���@;������������"  2/2537   �	;"�
����"  18 �	'���  2537  -��	�	�!�/!"	���$��)�&���$�ก 400 +���&�� �� � 800 +���&�� 
������ก�,��)*+�   
600 +���&�� �	;"�����" 17 	!@����� 2537  *+)����ก�,��)�����/!"	��������"��+;���ก  200  +���&��  ��		�!��"
��)��	!��	�R���@;�����  �������" 1/2544  �	;"�����"  8  ��+��	  2544  *+)��"��)��	!��	�R���@;������������" 1/2545 
�	;"�����" 14 ก�	.�/��#0 2545 -��	�	�!�/!"	���$��)�&���$�ก 800 +���&���� � 1,800 +���&�� 
������ก�,��)
�� � 2 �� ��*�ก$,��� 400 +���&�� *+)����"���$,��� 600 +���&��*+)��"��)��	!��	�R���@;����������
��" 1/2547 �	;"�����" 23 	ก���	 2547 	�	�!�/!"	���$��)�&���$�ก 1,800 +���&���� � 2,700 +���&��  

 �5  2540  &�!'��G  �� �&�!'��*�ก%����)��3-��   �,����&������ก��	��)�.����������"
-����&(&��&���ก��&�!����)&&��L.�/ ISO 9002 : 1994   �	;"�����"   9 /P'.��	 2540 *+)�� ������& 6   
%�����������  �/;"�(��	�"�($���!����	���L.�/-��	���K����	%���ก+�*+)��	/1�/�($%��+�ก���  /���	����
(��	�ก��#,�����ก'� *+)���&������)�!�#!.�/%���)&&ก��&�!�����L.�/����������;"��  &�!'��G -���,��)&&
ISO 9001 : 2000 	�/����(��*+)-����&ก����&���$�ก BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL 
�	;"�����" 9 ก�	.�/��#0   2547  ��ก�������-����&(&��&����)&&ก��$��ก���!"�*�+��	 ISO 14001 : 1996  $�ก   
SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED  �	;"�����" 10 ก�	.�/��#0 2547 
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 �5 2545 &�!'��G �,��)&&ก��&�!������*&& TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM 
(TOTAL PRODUCTIVE MAINTENANCE), MOPP (MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT) *+) 
DPL (DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) 	��� ����;"��	;��������	�,���i$(�ก���+!�
*+)ก�������+�� �/;"�+�������(�ก���+!�*+)�/!"	��)�!�#!.�/  

�5 2546 &�!'��G-��/����ก�)&�ก���+!�
����!"	�,�����)&&  TMS (TOYOTA 
MANUFACTURING SYSTEM) 	���)��ก�0(��(�ก���+!���	ก�&�)&& NOS %��+�ก����/;"��/!"	��)�!�#!.�/
*+)���&����ก���+!� ก���,����(��ก�)��& ����i  �;������ 	���L.�/*+)+������� 

 �5 2548  &�!'��G 	���	�"���"$)/�����)&&ก��&,������ก'����+ (TPM)  >1"��� ��)&&          
��"��ก��	������	�/;"����!	�����*+)/������*+)���;"��$�ก�  (��	���)�!�#!.�/������(�ก��(�����  ก��
/�����)&&ก��&,������ก'����+����������;"��  $)ก��(���ก!��+���ก���+!�  /���	/����&�!'��G (��	�ก��
/���������-	������������-�  ��ก�������-��	���������L.�/%���!����  
��/����*+)���&�����)&&��	�,���R
(�ก���+!�  (CRAFTSMANSHIP)  �/;"�������&��	����ก��*+)��	/1�/�($(��ก�&+�ก��� 

 �5 2550 &�!'��G ���	���	�"���"$)��ก'�*+)/�����)&&ก��&�!�������+�ก%��&�!'��-��*ก� 
ELO, MOPP, TAC, TPM *+) NOS (���,���!�ก�����-� *+)-���,��)&& MATRIX ORGANIZATION               
�%��	���!"	(���/;"�/����*+)���&����ก���,���!�ก��%��&�!'��G(���ก!���)�!�#!.�/������ �/;"���&������	
/1�/�($%��+�ก���*+)���+����  

 �5 2553  &�!'��G 	��)&&ก��$��ก���������ก���+!�  
��/�����)&&ก���+!��/;"��/!"	
��)�!�#!.�/  *+)+�������ก���+!�	�ก%1��  ��	��@�����&  ORDER  ��������+�ก�+��  BRAND,  +����
>;�����;"��$�ก��/;"�%���ก,�+��ก���+!��+!�.�LM0ก�)��l�  �m$$�&��&�!'����	��@�+!��������-���+�ก�+��*&&  
*+)�+!�ก�)��l�.��(��  BRAND  JANSPORT,  KIPLING,  EASTPAK 

 �5 2554  &�!'��G �����/�����)&&ก��$��ก���������ก���+!�����������;"��  
��ก���/!"	
��)�!�#!.�/*+)+�������ก���+!�  &�!'��G -���/!"	���%��(���)��3  
����n����� SHOES  OUTLET        
��"�,���ก���(�R�  *+)	�ก����+�"��*�+����@;��������(�R�%��&�!'��G   $�ก &�!'�� /� �� *���n��+  $,�ก��  *+) 
&�!'�� &��ก�ก��&�&��0  $,�ก�� (	����)  �� �  &�!'�� -�.>�.>�  �!�����0����"�*�+$,�ก�� (	����)  *+)  &�!'�� 
��/���/!&�+  $,�ก�� (	����) 
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ก��"�!ก��#��ก�� 
 &�	���ก��"�!ก��#��ก�� 

 

&�!'��G *+)ก+��	&�!'�� �,���!�#��ก!$�+�ก�� �����+!�*+)�����ก�������ก�:�, �����������, �������
ก�+0? *+)�������+,�+�� .��(�����;"���	��ก����������,�%��
+ก ������ 

   
�+!�.�LM0 +�ก������(�R� (�����$���) 

CAMPER   BINIARAIX  MANUFACTURING  S.L.U  
 MARKS & SPENCER PETER BLACK FOOTWEAR  
  & ACCESSORIES (KEIGHLEY) LIMITED. 
 HUMMEL HUMMEL  INTERNATIONAL  SPORT   

 LEISURE A/S 
SCHOLL &�!'�� ������*�+ �p+#0*��0 (��)��3-��) $,�ก�� 
JANSPORT, KLIPLING, EASTPAK VF  INC. 

 ก��'�#��ก��(�����!)'*��ก��*��+� 

 �� ������&$����+!���	�,���"�>;��$�ก+�ก���  (OEM)  ORIGINAL  EQUIPMENT  
MANUFACTURING 

 ก��'�#��ก��(���	,-
��*��+� 

 �� �����+!�/;�������������ก+�� (MID SOLE) *+)/;���������������ก (OUT SOLE) �/;"�
��)ก�&�� �/;����������,���i$��� (UNIT SOLE) (��ก+��	#��ก!$����+!�*+)�����ก������� 
 ก��'�#��ก��(����
+�(+���*��+�  

�� �����+!��������������� (UPPER)  (��ก+��	#��ก!$����+!�*+)�����ก������� 

 ก��'�)
��)
�
ก��(���/#��ก��ก������ 

 �� ����������"���&����ก���+!�  ก��&�!ก��*+)ก��!$�� *+)/�������
�
+��(�ก��
��ก*&&������� 
��(����	/!����0$���,�����������*&& �+!�*	�/!	/0�!������������ *+)�!�������)ก�&
������� (COMPONENT) (��ก+��	����+!�*+)�����ก������� 

 ก���,���!�#��ก!$$)�,���!�ก��(����*&&%��ก+��	&�!'��   ��"(����	�����+;����&����  
>1"�ก��*+)ก�� (SUPPORT INDUSTRY) 
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/����ก����'*ก������
�
*�
0�*������1
ก��'� 

 �
�&��ก���,���!����%��&�!'��G *+)&�!'������ $)�,��1�@1���L.�/%���!����(���� �-�
��		���K����"+�ก���ก,���� ก�����	�&(��+�ก���-�����ก,����*+)������	�)�	 
��ก�������+;�*+)
���&����>1"�ก��*+)ก�� ������ 

 ก��'�#��ก��(�����!)'*��ก��*��+� 

 &�!'�� */����>��?��*�0 $,�ก�� (	����)  �,���ก���(�R��� ������& ORDER  $�ก+�ก���
��
$)	�  ORDER  �������*+)ก�)��l�  *+)	�ก��$�����  ORDER  (��ก�&��%����� 3 *��� %��&�!'��G -��*ก�  ��%� 
1 �+%��" 507/2  	.11  �.����%�	  �.3������  $.�+&���  *+)  ��%� 2 �+%��"620/5  	.11  �.����%�	  �.3������  
$.�+&���  ��%� 3  �+%��"  146  �	����"  14  �.$�ก���  �.$�ก���  $.��������	�  >1"�  3 ��%�  ���ก+��	�3�ก�.�/
�/���/�(�ก�������&  ORDER  ���ก+��   

 ก��'�#��ก��(���	,-
��*��+� 

 &�!'��   ��iก>0�>+�+����&�&��0 $,�ก��  &�!'�� 
	����0����
�
+����	
/�����0 $,�ก��  *+) 
&�!'�� ��������&�&��0 $,�ก��        $)�� �������&�����+�ก(�ก���+!�/;����������/;"����	�&(��&�!'��G  

 ก��'�#��ก��(����
+�(+���*��+�  

 &�!'��  */��)��� $,�ก�� &�!'�� */���	
/�����0 $,�ก�� &�!'�� */��������0 $,�ก�� *+) 
&�!'�� �����&��ก�ก��&�&��0 $,�ก�� �� �����+!������������������(��&�!'��G *+)&�!'�� &��ก�ก��&�&��0 $,�ก��
(	����)  �/;"���)ก�&�� ���������,���i$��� 

 ก��'�)
��)
�
ก��(���/#��ก��ก������ 

 &�!'��  */����>��?��*�0 $,�ก��(	����)  �,�ก��!$��*+)/����ก���,�����������*&& 
��������������(��	���L.�/ 
���,������	/!����0 �)&& CAD-CAM 	�(��(�ก����ก*&&*+)�&��	ก��
�+!�������� >1"�$)���(��ก����ก*&&��������� �-����������i *+)���(���ก!���	�!����������0(�ก��
��ก*&&�������-��*�+ก(�	���ก-� 

 &�!'��  /����iก>0 (��)��3-��) $,�ก��  �� �����+!�q��/+���!ก*+)�!��������������"�� � PLASTIC
   

 

 

 

 

 



  ������  �	
������������ ���ก�� (����
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  ก��"�!ก��#��ก��0�*��'�!)��(���&� 2� 
 ��ก� !(���&� 2� 

  &�!'��G *+)ก+��	#��ก!$�� �����+!���������/;"�ก�������ก.��(�����;"���	��ก�����  ������ 

 "�!�&�0�*(���&� 2� 

� ������� <CAMPER= 
� ������� <HUMMEL= 
� ������� <SCHOLL= 
� ������� <MARKS & SPENCER= 
� ������� <DOCKER= 
� ก�)��l� <JANSPORT= 
� ก�)��l� <KLIPLING= 
� ก�)��l� <EASTPAK= 

    0�-
��
ก��(���0�*������3 /���'� 
 

 

 

���;"���mr	  
 ���;"������ 
 ���;"��
	+�0  
 ���;"��������� 
 $�ก�������ก��	 
 $�ก���	/!����0  

 

 

 

 

 

                                                  

 
 

 

วาดตัด/เย็บจักร 
 

������� 
(UPPER) 

/;���,���i$ 
UNIT - SOLE 

��ก�������
ก���� 

 

��)ก�& 
 

 

วัตถุดิบ 
 

SHOES (�������) 

���;"���&������� 
���;"����� 
���;"��	�s�������� 
���;"��
	+�0 

 

ตรวจสอบคุณภาพ )'*����4ก$+� 



  ������  �	
������������ ���ก�� (����
)  
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 ก��������	
��	ก��������  
 

 ���� 
�����ก��� ��!�"# ��$�%&� 

 ������� 	
����������	���ก���,  ����, ������,  �������������  �!"��#�ก�$	
%�  &'��	
�������("
���!)�ก )*(+,-.�/0�����	�����$ก�$	
%�	
�����(�"������*1���
���������2"�( ��ก1�ก��#�������� 3*�"�
ก�����	�+)�)�(�������2"�("�4�� &'���!"5'�	+�6���1�ก�  �$�����  0�#����ก����� ก����!12��+,-.�/  ��#���#
	/6��4��3*����.�-78���3*�"���9��	
�����(�"���4���+����	�"�$2" ��$3*����+!�"3!�!��410����ก+��)*(���!3
 

 �������  "��)(��(���1$	/��"ก��0�(���	��� ���	
��	+�6����"�(ก��+��0����	�� )*("�ก��
/�:�����.�-78��
�������  ���	2��ก����ก+����#�.�(4�
�$	�;��$����
�$	�;	/��"0'#� �!"��#�!�1�(��$/�:��
���.�-784�"� 0����	�����	2��ก����ก+�� 

 ������� 3*�4��+!�"2��+�<)*(",��	���+!�"�!*	�=!4�ก�����2���+!�"����ก��0����ก+�� 
(QUICK RESPONSE) 	
�����ก  
���
�,�
�$2��K�.�/ก����������$ก��1�*ก���$��0��"��4�ก��26��2��4��
��*	1�  

 ���� ก ���'�ก���!("!�
 

������� ��$ก�,�"������ 	
��ก�,�"K,�ก�1���	���+��!�1��!"5'����.�-78ก�$	
%� ��#����
ก�$�!�ก����ก�����$/�:�����.�-78��#�2�!����2��+�<4�ก��������	�����$ก�$	
%� 	�+)�)�(�ก�����
��$ก��0�( 1'�2�"��5+!�+,"�,กก�$�!�ก��3*��(���	�"�$2"��$"�
�$2��K�.�/ 

������� (��+�	���ก�����K,�ก�14��"�+,-.�/*����"�����,����� )*(1$/�1��-��)(��(����,���#�
*��� PRODUCTION ��$ LOGISTICS )*(ก��1�*�$��4��	�"�$2" ��$+���'�5'��$�� SUPPLY CHAIN +6�
ก��1�*ก���$����#���� SUPPLIERS 1�5'� CUSTOMERS �(���	�"�$2" 

 ����  �ก�%)!�" *ก+,� 

   ����  *ก+,��(�"-�)��. 

 ��ก+�����"�	+�6����"�(ก��+��0����	�� ��$	
����(4�<�  1$ก����*��
������	�����$ก�$	
%�  
)*(ก����ก��� ������� 1$���ก��/�:����
���*��ก���!��ก"�	
�����	�����$ก�$	
%���!�(��� )*(��1
/�1��-�	2����$
���	
���(�ก��4��!��5,*����$	�+)�)�(����ก�����4��	�"�$2" 	"6��"�ก��2�,
��
���
*��ก���! ������� 1$3*����4�2���&6#���!�����
�$"�- 2 	*6��ก���ก��2��"�� ���	�����������$0�(2�!�4�<�1$
	
�����	���ก���, ����, ������,   ��$���	���������4���
���������ก���(��"�������!"��#�ก�$	
%� 

������� ������	������	���ก���,  ����, ������,��$��������"+��2���0����ก+��  &'��"�
���ก���(  BRAND  ��$	
����ก+����(4�"�0��������� �!"5'���ก+��ก�$	
%�  0-$	*�(!ก��������� ��$ก�,�"
�����(��2�"��5
���ก�$�!�ก�����   	/6�����2��+��
�$	.��6��    	/6��ก��2����ก*�!( 



  ������  �	
������������ ���ก�� (����
)  
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  ����  *ก+,�$��/
-�)��. 

��������	
�������ก������������������������������� BRAND !��	�����   

 ���� ก������
(��� )�(�"��"ก������
(�� 

  ���� ก������
(��/
�(�"-�)��. 

������� ��$ก�,�"�������$2����ก���	���"�"��+��1������(���	�������
�$	�;    +�*
	
�� 98 %  0��(�*0�(��#��"*  ���	������2����ก.�(4��	+�6����"�(ก��+��  MARKS & SPENCER, DOCKER, 
HUMMEL, CAMPER  ��$ FITFLOP  )*(2����ก3
1������(��� 
�$	�;2���9�	"��ก�  <��
,[�  2�.�/(,)�
  
��	&��(���$
�$	�;�6��   

   ���� ก������
(��/
-�)��.   

  ������� "�(�*1������(��"+��2������0����ก+�� 4�
�$	�;
�$"�- 2% 0��(�*0�(
��#��"* ��$������� 3*�	/��"(�*0�(4�
�$	�;  )*(ก��	
\*  SHOES  OUTLET  ���2����ก���4�<� 

���� .�ก�$�	/
ก���!("!�
 

������� 	
���,�2��ก��"���������	���������ก���( 	��� ���	���ก��� ���	������� ���	���
������ ���	���ก��8���$���	�����������$	
�� OEM (ORIGINAL EQUIPMENT ANUFACTURING) 0�� 
BRAND *����#����0��)�ก 	���  MARKS & SPENCER, HUMMEL,  CAMPER  ��$  FITFLOP 	
����� ���4��
"�+!�"���ก���(4�	�6���0�� ORDER ���3*���� 

������� "�
�$2�ก��-8 4�ก��������	������(�!���ก!�� 32 
^ ��$�)(��(4�ก��*��	���
K,�ก�1���('*"���4�	�6���ก��2��"��2��+��������	!�� ��+���$+,-.�/0��2��+��3*�"���9��	
��2��������ก+��3*�"��
+!�"3!�!��414��ก��������� *�!(*����*"� 

+!�"2�"/��K8���*�ก����ก+��0���������  ��$ก����!""6����	
��"���.�/���ก�����(�!���  
2���4����ก+��"�+!�""���414�ก��4��  ORDER  �ก�������� "�ก  
 

������� "�ก�1ก�����2���2�,�ก��������	������+��!�1� (SUPPORT INDUSTRY)��$"�
	�+)�)�(�4�ก��!�1�(��$/�:��ก����� 
�$ก��ก��"���"���/�:����
������	���������)*(4�� 
COMPUTER ������2"�(4�ก����ก���  

������4��+!�"2�41���ก��*��	���K,�ก�1 )*(3"�0�*���2��K�"�,�(��0�#�/6#�9�� ��$4��+!�"42�41ก��ก��*��	���
K,�ก�1���3"�"��ก�$�����2����!*���""�	
��	!����� &'��	
��2�!�2��+�<������4����ก+����#����0��)�ก4��+!�"
3!�!��41ก��������4�ก�����2��+�� 

  

 



  ������  �	
������������ ���ก�� (����
)  
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ก��������	
����� 

  ���� ��ก� !ก�����"�#$�#��%&'(���)� *� 

  ���� ก����'ก��(��� ��!+���� ก��(��� (��'��#�) ,�'������- 
 

 +. 2555 +. 2554 +. 2553 
 

 

���
�
345 ���
�
345 ���
�
345 

ก����'ก��(��� 2,400,000 4,800,000 4,800,000 

+���� ก��(������' 1,892,863 4,248,928 3,713,205 

�����ก��"�#ก����'ก��(��� 78.87% 88.52% 77.36% 

������	�&� (��) ,�'+���� ก��(��� (2,356,065) 535,723 853,511 

���
�
ก!��&(����5���
 1 1 1 

  ก����������������� �!"�#$$ก�$#%��&�'ก(&��#ก&�����)(&*+* 2.4 ��&*,����$-. /01�'
-���&2ก&�����)��# 1.9 ��&*,����$-. ,�0%-3*$���&ก&�45�ก(&��#ก&�����%6�'71 78.87%  %�87$%�'1�ก��-.ก�$*�'$���&
ก&�45�ก(&��#ก&�����  88.52%  

   ���� ก����'ก��(��� ��!+���� ก��(��� (ก�!�+6�) ,�'������- 
 

 +. 2555 +. 2554 +. 2553 
 ���
�
"� ���
�
"� ���
�
"� 

ก����'ก��(��� 1,560,000 1,200,000 560,000 

+���� ก��(������' 1,388,096 904,906 309,717 

�����ก��"�#ก����'ก��(��� 88.98% 75.41% 55.31% 

������	�&� (��) ,�'+���� ก��(��� 483,190 595,189 309,717 

���
�
ก!��&(����5���
 1 1 1 

  -.  2555  ������9 �'ก(&��#ก&�����ก�!%-:&)(&*+* 1.47 ��&*4���$-. /01�'-���&2ก&�
����)��# 1.39 ��&*4���$-. ,�0%-3*$���&ก&�45�ก(&��#ก&�����%6�'71 88.98%  %�87$%�'1�ก��-.ก�$*�'$���&ก&�45�
ก(&��#ก&�����  75.41% 

 ����
7����ก��(���   

 ������9 )!%*�*ก&��(&#&*4*�!�� TMS   %>87$�0�!1!%+�&4*ก�!�+*ก&�����4?�
�+0%�@+   ก&�"�#�$��'7��*%+�&  "��&#�&��A&* �!%>�7�*+��ก���4*�!��,+�,��,�2B&>0�+1�*%$# (SELF  
INSPECTION)   �!,+&�5(&*&K4*ก&�����"�*,�& (CRAFTSMANSHIP)  $1�&#��$%*87$# 



  ������  �	
������������ ���ก�� (����
)  

 

                                                                                                                           ������ �	
������������ ���ก��(����
)              12 
                                                                                        PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 
 

    �������8������!(4#����
5�����8���� 

 +��O�0��"(&,�K�'745������$#%��& �!5�P*"�+*  -�!ก$�0�+1+��O�0���'745�����"�+*�*Q$#
�$#%��& (UPPER)   �!>8P*�$#%��& (SOLE)  �+���P#ก�!%-:&  %5�* ?*�# ��  ?*�#%�'1�  1&#"�#%,�&!?S �!
>�&"��ก   ��&  �!+�"0�-�!ก$� $&�� ก&+  0�&1 �!%,�'B�2TS 4*-. 2555 �������'ก&�U8P$+��O�0��4*-�!%�V �!
��&#-�!%�V  "�+*+��O�0���&#5*�0�'7����W0�4*-�!%�V  %5�* 1&#"�#%,�&!?S  ?*�#%�'1�   �!?��*�$#%��& �'
-���&2W��%>'1#>$ก��,+&���$#ก&�  ,+&�?�&ก?�&1*�$1 �!,�2B&>�7(& 1�#��$#>X7#>&+��O�0��*(&%Q�&)&ก  )'*  
W��?+�*  %ก&?�'4��   �!%+'10*&� %-3*"(&,�K 

** :��+ก��:�&';<����8������!(4#�������
5�����8����  ** 

+�!�)����8���� �;&�(4#�������
5�� (SUPPLIER) +�!��D��&(��� �����:5�
ก��:�&';<� 

	;<
��'��#� 
EXCELLENT RUBBER CO.,LTD 
���)�0)(&?*�&1�&11�$1$87*\ 

W�1 
$��&�' 

18 
2 

�
�'���� SAN FANG CHEMICAL INDUSTRY W��?+�* 1 

�
�'��# 

PRIME  ASIA  LEATHER CO., LTD 
SADESA  CORPORATION  CO..LTD 
CPL  GROUP  PLC. 
CLASSIC  PRODUCT  CO., LTD 
PRIME  ASIA  LEATHER  CO.,LTD 
WEI  TAI  CO.,LTD   
���)�0)(&?*�&1�&11�$1$87*\ 

W�1 
W�1 
W�1 
W�1 

%+'10*&� 
%+'10*&� 
)'* / $�*%0'1 

 
 
 
35 

CVS  DISTRIBUTY  CO., LTD W�1 5 

YEE  CHAIN  CO., LTD W��?+�*  
(#� LONG  WAY  CO., LTD 

FAUILER  CO.,LTD 
���)�0)(&?*�&1�&11�$1$87*\ 

)'* 
W��?+�* 

)'*, %ก&?�' 

25 
 
 

CARTON / BOX 
SUN  SHINE  CO., LTD 
RUNGCHAROEN  CO.,LTD  

W�1 
W�1 

 

 
G-PACK  CO.,LTD  
���)�0)(&?*�&1�&11�$1$87*\ 

)'* 
)'* 

8 
 

COAT THREAD (THAILAND) LTD. )'*  
�#�� 

���)�0)(&?*�&1�&11�$1$87*\ W�1 / d�$#ก# 2 

���)�0)(&?*�&1�&11�$1$87*\ W�1 2 ���8�����ก��5',

�;&
N ���)�0)(&?*�&1�&11�$1$87*\ W��?+�*, )'*,%ก&?�' 2 

** "�7#U8P$+��O�0��)&ก4*-�!%�V  42 %  �! ��&#-�!%�V 58 % 



  ������  �	
������������ ���ก�� (����
)  
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ก�����ก�����
 �!"���#��� 
 

�������  	�
���ก���������������ก�������ก��������ก���
� ����!�"��#!����$��
#����� %��&!"��'�(�"�ก��%�!ก��!"����)���!�"������*�+�ก����'���,-�
���.� �� ��/��,/(�0)���"(ก�!-�
#�1��
�'��ก����/�1��1���
	'�ก��!��(���.��ก�%  ������� &!"���ก���������
��ก��%�!ก����)���!�"�� ISO14001 : 
1996 (�0)�����,) 14 �ก���� 2542 ��
&!"��=���
��(->� VERSION ���'  �0� ISO14001 : 2004 (�0)�����,) 25 
ก�กC��� 2542  #!�-D%%����&!"���ก���������
��%�ก  CERTIFICATE  BUREAU  VERITAS  
CERTIFICATION (THAILAND)  LTD 


$���� �!"���#��� %���&#��'���#(������
����    

������  ���(�(P,�Q�	����  %��ก�! (���1�)  (->�������R*"R��	����"� ���	"(��0)������
ก���"��,)�,10)�(�,��1�/����$��#�ก   ��
������ � $���"�����)��,)%
!��(���ก�%ก��!"�����������ก ��
�'����	'�
��)���!�"�� ����-��! ����
��1,������� �����/��,������'���)���ก��-���-���ก����������'���,
-�
���.� �� ��
-S���	���'��%���%����
	'�(�0)�� P�)��,����#����$��������!���,/ 

 1. ��"ก��������
-�*ก%�	�����ก��!"��ก��%�!ก����)���!�"��  ����-��! ����
��1,������� 
�ก'���ก�����ก��-S���	���� 
 2. -S���	�	��$"�ก����!$��กC���� $"�ก����!���!"��ก��%�!ก����)���!�"��  ����-��! ��
��
��1,�������  ��
$"�ก����!�0)��,)�������  �,$"�R*ก��� 
 3. �,����	�/��%�,)%
�!����(�,)����ก���1"�����
-�*ก%�	�����ก��"ก�����ก���(ก,)��ก����	�����	��� 
 4. �!��
������ก�ก$��(�,��,)(ก�!%�กก��!��(���ก��$��������� 
 5. ���������	���%�ก����(�,)�������%�����P�)�����	�(�	���
#��%�กก��������(�0)���$ �� ��

����-��! ��$�����ก��� 
 6. -���-���� ���0/��,)��ก��-S���	����	��!%���.,ก����������"�,����-��! �� 
 7. ��%��+����(�0�ก��ก��(-�,)�����1"��	��!���,)�,���	����"�������	��!���,)�1"��*'(!�� 
 8. �����ก��������ก�.���1�	���
�������   #!�ก���1"��'���,-�
���.� �� 
 9. ��"��(��������($"��%��ก����ก����)���!�"��  ����-��! ����
��1,���������
(%	����+�
$�������� � ก���*ก�"� R*"���%"��  R*"���(��� ������%
(-X!(R��#����	'���.��+
1� 
 

%)�*���)��*
ก��#"��
�	+!�%��%�� �!"���#���*
�)�"  3  &- ��!.)�
�� 

�������  �,�'��1"%'��%�กก��!��(����
��ก��%�!ก����)���!�"�� ��1,���������
����
-��! ����ก�������� ���� (1'� �'��,)-��ก�� �'���������
	��%	�!	���
��ก��%�!ก����)���!�"�� 
ISO14001              �'�	��%��!� ����!�"��(�0)���"(->�&-	��กC���� (1'� ก��	��%��!����($"�$"����(��, 
�����'�� �����"�� Y�Z��
��� ก��	��%��!��+ ���/����/���
�/��!0)� �'�ก��%�!���!��,)(��0��1"%�กก��R��	 #!��,
��/�$�
��)�&-           $�
���	�����
$�
	�!(10/�����'��1"%'��-�
��+   3   �"����� 
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.#ก�(����กก�(��
ก��.#���#(�� ����#+�*�� 

  .��ก�%�,)������� !��(���ก����*'�'�R�ก�
��	'���)���!�"���"����ก ��'��&�ก[	��������� �,
ก��!��(���ก��%�!ก���!R�ก�
�����!"����)���!�"�� #!�������ก���1"��	��!����
���(��,��"(ก�!
-�
���.� ���*���! �,ก��%�!ก��(\����!��,)(��0��1"%�กก��R��	��"(ก�!��+�'��*���!#!����&- REUSE: ���
ก������1"P/��,     RECYCLE : $��(�0)����&-�-��*-(->���	��!���0)� (�0)���"(ก�!-�
#�1����'����"��'� 

ก��%��%��$���
)��"�
��/��# 

       �������  �,ก��������-����+ก���1"��
ก�������������(��,���	����,)�
��	��
$"�ก����!$��กC����, ������R�ก��	��%��!� ����!�"����ก��������, ������ก��	��%��$ ��
���ก���-�
%��-_, ������-����+$�
��
ก��$������	���$�
��ก��ก#�������/�$�
��)�&-��
$�

���	��� ��/��,/�������,)���ก��%�!$�
	"��&!"��������	��'���*ก	"��	��กC����   �����/�ก��%�!ก��!"�������ก��
������� ��������ก� 

                                ก������
�
ก��0�"�������	+!�#�.#ก�(���)� �!"���#��� 

������� �,ก������R�ก��%�!ก����)���!�"�����1"(->�(��0)���0���ก��!��(���ก���!
R�ก�
����)���!�"��!"��	'��` ���&!"�ก' 

1. �R�ก���!-����+ก���1"�������&QQa�$������ก� 	��#���ก�������ก��������� 

2. �R�ก��	��%��!� ����!�"�����0/��,)������-�
%��-_ (�0)��1"(->�ก�&กก��������
�� ��
�,)�,	'����ก�����
��)���!�"�� ��������ก� P�)�&!"�ก' ก��	��%��!�
!������!��$��(�,�� -����+
����($"�$"�$�����(��,��
Y�Z��������ก�\ ����($"�$"�$�������'�� �����"��%�กก�������� �����/�ก��
	��%	�!	����+ ���/����/�(�0)���"(->�&-	��$"�ก����!กC���� P�)�(->�ก����!�����������R�!1��	'������
��
��)���!�"�� ����ก����ก�!"�� 

 3. �R�ก��������"�����*"(ก,)��ก��ก��%�!ก��!"����)���!�"����"ก�����ก������'��ก�� 
(�0)�(->�ก����"��%�	�����ก��"���ก���	�
���ก���ก�������ก����)���!�"�� ก���,�'���'����ก����=����

-���-�����+ ����)���!�"�� ��������ก���
����� 

 4. �R�ก����!��ก$�
��ก�
���ก��R��	 �
��'��$�
 RECYCLE �� NON-
RECYCLE ��'���,-�
���.� �� (�0)��!R�ก�
��!"����)���!�"�� 

 5.   �R�ก��(R����'$'�����!"����)���!�"����������$������ก� (�0)�(->�ก����"�����*"
��
��"��%�	�����ก���!"����)���!�"�� 
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 6. �R�ก���1"��	��!����
���(��,��'���,-�
���.� �� �0� �1"��"(ก�!-�
#�1���*���! 
(��0���/��"���,)��! 
 

 .#ก��&1��������"�&���������ก������� 2" �����ก3���� 

� 	��%��!-����+����($"�$"����(��, Y�Z� (�,�� �����'�� ���0/��,)ก��������(->�-�
%����ก-_ 
P�)�R�ก��	��%��!&�'(ก���'���	�c���,)ก����! 

� 	��%��!��+ ���/��!0)� �'��/����/� P�)�R�ก��	��%��!&�'(ก���'���	�c���,)ก����! 

 0��	�	����+�ก��42ก�5�"���"�ก�!��ก�� �!"���#����#(�
���"�ก�60 

       &�'�, 
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� ����!����"�#�$ 
  

 ���� � ����!����"�#�$%
ก������
�
&��ก�� 

  ���� !����"�#�$%
ก��	'#$	�()ก!*����%�+, 

 ������� 	�
ก����ก��������
�����ก���������
ก�
�	������������� !�"���#ก���   
	$�����%�#ก���    ��&'()�"��������� �*(��&  BRAND  �����0�%  MARKS & SPENCER , CAMPER , 
SCHOLL ��
 DOCKER  �	<%��%  ��=%'()��	<%�������ก*>� , �������(%�� , ���������������
��������?0��%  
�@��  BRAND  ��������(���%*!ก�����"&�&��=�����ก��A	���=B�ก��
�	<%�*�%�&�"���#ก���  �% �����ก��������ก=���#�
�"��"�%  	�
ก��ก��'%	$�����% ������� �*�������� !�����C�DEFก�
�	��C�&'��  BRAND  JANSPORT , KIPLING  
��
  EASTPAK  �@���	<%  BRAND  �*�AK�����=��%�&���
"&�&��=�����ก��A	���=B�ก�0�%ก�% 

����ก��%
ก���-�$ก�
 

�  L�M%���%���'(�AK��������=������ก��"���#ก���   
�  	���	���	�
����C�L'%��&ก�������L ���K��%��%  �L ����ก���=�������N'%ก��

�"��"�%K��%�
K��������
��DC�L"����%��� 
�  ��ก���=�����L�%F�*�K*ก���#ก��� BK&�������%������=��L�'�ก���#ก���L����'(����ก���*�K* 
�  ก��(�  SOURCING  ���K��%  RAW  MATERIAL  ��&'(���L ���K��%��%ก������

"���������   �����DC�L&��������  SPEC  "���#ก����L ��'(�������� AK������	�
B&0%F�#���K 

  ���� !����"�#�$�*�
ก���.,$.�
 

 	$�����%  ���K�#������������ก*>� ,  �������(%�� ,  ������������� ,  ��������?0��% ,  ��

ก�
�	��   �*��	<%�#��"��"�%"���������  �#��"��"�%����	�
��Q� �  �*%  �=*&K%����
��%BK%*��*&  �����'(�������� 
�����*ก��	����	�*�&%ก�&��F����R�*�'0�'%ก���"��"�%  �*ก��L�M%���%K��%����R"��������� '(�ก��=�!��%��(%��
�#��"��"�%��
��!�(����#��"��"�%�L ��'(����������	S�(��&�*�������� ��!�A=�  K��%�!%ก���"��"�%N ��	<%��� ���
����������Q�ก&C�L"���������  N@����������� �
�	<%�#�%��'%ก��	�
ก����ก��	�
�C��#������������ก*>�, 
�������(%�� ,  ������������� , ��������?0��% , ��
ก�
�	������������� !�"���#ก�����
�&#�'%��ก��%*!��%�%ก=��  
32  	V      กW��� 

  ����ก��%
ก���-�$ก�
 

�    �������  �*Q#%&F=���&��
L�M%����������%���  BK&'0����B%B�&*��*���%���&  �=���!�
L�M%���%����K��'(�K*"@!%AK��&�������% ���  �L ������%���=������ก��"���#ก��� 

�    �#����(����
L%�ก��%�*ก��L�M%���*&%�#�  �=�������N'%ก����Kก����
ก��	X�����
�&�������% ���  �L ��'(��#ก���L�'�'%����C�DEF��
ก�����ก��"��������� 
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�   "&�&Y�%�#ก���'(���*��	<%�#ก�������	�
��Q�L���"@!%  �L ���L�����K��=%'%��=%�������K
"��������� ��
ก�
�	�� 

�   L�M%���� ���� ���� �����ก��L ���L���������  ��
�L���	�
����C�L'%ก������ 

  ���� � ����!����"�#�$�*�
ก���$�
  

   ���� !����"�#�$��ก������(ก�(�#�
 

    D  =�%�*�  31  �%=���  2555  �������  A���*���%ก#��ก�����%�������	�
��Q  ����*ก��� !�
��%�����
�����ก��%���'%�#	�ก�����%�������	�
��Q�@���	<%���%�(�*&)�(��Y�  ���'(��������  ����*�=����*�&�
��ก�=����%�=%"���������ก�	�*�&%  ����&���A�กW������(���'%��=%"��=��N�K��  �������  �
� !���ก�#���K
���(%��&'%	�
��Q�	<%(��ก  BK&��K��=%ก��� !�=��N�K����ก����	�
��Q  	�
��D���&�
  58  "��=��N�K��
��!�(�K  ��
'%��=%"��ก�������ก��K�	<%���&�
  98  "����&AK��=�'%	V  2555 

   ����ก��%
ก���-�$ก�
 

  �   �*ก�������))�� !�"�&���%�������	�
��Q��=�(%�� (FORWARD CONTRACT) 
����=���(��
��ก���C�=ก��DF����
"D
 

  ���� !����"�#�$��กก��"
��"
�
��$ก���$�
%�*�ก,������%
�!�/� 

  �������  �*%B&��&�%���%�%������'%��� ��*��*�=�����L�%F�����ก��  �@���	<%��=%
�������ก��"��ก����������   �L ��'(�B�����������ก�����%"��������K��ก���=�*�C�L�����  BK&�*��!�ก��'(�ก#�& �
���%�L ��%�����%K��ก���=A	'0��	<%���%��%(��%�=*&%"��ก��ก��  �=�N@���������"��A	�*��=%��=�'%ก���%���%�%
���ก�����%'%�#	"��ก���!��	�
ก�%���%ก#�'(��ก�������'%��� �  D  =�%��!%	V  ������� �*C��
ก���!��	�
ก�%=����%
ก#�& ���
=����%��%�0 ��'(�ก��ก��ก���*��ก*�&="���ก�%  16  �(��  �@���	bK��&"���#�A=�'%(��&�(��	�
ก����ก�����%
"��  31.5 

   ����ก��%
ก���-�$ก�
 

   �   �������  '(�ก#�& ����%��
/(� ��!��	�
ก�%���%ก#�'(��eL�
������'%��� �  �*��������  �*
���%��'%ก�����(����Kก�� 
  �   �������  '(�ก#�& ����%��
/(� ��!��	�
ก�%����������=%ก��N �(��%���(���������'%
��� �  �*��������  A���*��=%��=�'%ก�����(�� 

  ������� AK�ก#�& ����%��ก������'%��� �  ���%=%  73 ���%���  �!��	�
ก�%BK&��g=��))�'0�
���%  0���
�	<%��&�K �%  '%�����K�ก��*!&���&�
  5.85 ��
 7.50 ���	V 
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  ���� � ����!����"�#�$��กก��($��
 

 �������  AK���=�����%'%ก��ก��"��������'%��� �(��&������  �*ก��ก�
��&ก������%A	
(��&	�
�C���ก��  BK&�*=��N�	�
���F�L ��������#�����L����ก��������  ����������A���*���%���=����ก��ก��   
'%�������*�����%  BK&���%��'%ก�����(����
ก����K��%'�����R  "@!%�&#�ก���D
ก���ก��"������
������� 

 �������  AK�����������%��กก������%'%�#	���"�����%	$%��  N��(�ก�������*�����%�(��'K
"�K��% ��������
�*ก����!������ ����"�K��%��กก��K��&������%����%'%��)0*ก��A�"�K��%"��������  K��%�!%
B��������ก��N �(��%K��ก���=  �@�A���*��ก�
��'%��%�*��
���'(�ก������#���=%������&AK�"��������� ������ก�*�
����#�'%��ก�����%�&����*%�&�����) 
 ���� � ����!����"�#�$�*�
ก0���� 

  ������� N#ก?S��BK&%����L�D�0&F�(��(%@����กก���!��	�
ก�%��%�0 �� '(��ก������� 
���%�L% ��W%���%*&���� ��%KF Bi�K�!� ���ก�K �@����K%�K0���
(%*!���%=% 399 ���%��� Q���*���L�L�ก���� ��=�%�*� 4 
�%=��� 2546 '(����������=������Kก���������*��ก*�&="���ก�%�(��(%@��0���
(%*!K��ก���=L����K�ก��*!&'%�����
���&�
 14.5 ���	V"�����%��%  288 ���%��� %����ก=�%�*�?S��  �%ก=���
0���
(%*!���W���!%  	$�����%�K*�&#�
�
(=���ก��L�L�ก��"��Q��k*ก�  �@��������� AK���%�@ก�	<%	�
��Dก��(%*!��%��กก���!��	�
ก�%  D 31 
�%=��� 2552   ��
�� ��=�%�*� 4 �ก���� 2553  ������AK�K���%�%ก��	���B��������(%*!ก�� ���������(��
��%���L&FA�& �@��������� �
����0���
(%*!�	<%���%=%���%��!���!% 360 ���%��� 	�
ก��K�=&���%��% 288 ���%
��� ��
K�ก��*!&���%=% 72  ���%��� ��
(�ก������� �*ก�
�����%�K��กก=��	�
��Dก�����ก�����%�*�AK�
���ก��	�
��Dก��A=�  (A���=�ก�
�����%�K�*��ก�K��กก��"�&�*�K�% ����� ��	ก�DF (��% ���%����% ��
���%	$%
��) �������&�%&��0���
(%*!�L������� ��!�%*!�� ���=����%=%���%0���
(%*!��!�(�K  (&ก�=�%K�ก��*!&�*��ก�K"@!%'(��) 
A���ก�%ก=�����%=% 540 ���%���  D =�%�*�  31 �%=��� 2555  ������� AK���K%�K0���
(%*!K��ก���=  �@���	<%&�K
	�
��Dก��(%*!��%��กก���!��	�
ก�%���%=%  380.34 ���%���  	$�����%������AK�0���
(%*!���=�	<%���%=% 160 
���%��� 

 ������� N#ก?S�������ก*�&=ก��ก�����ก����A���	<%���  Q��0�!%��%AK�L�L�ก��'(�������� ���&
���0K�0&���%=%  10.42 ���%���  	$�����%�K*�&#��
(=���ก��L����D�"��Q��k*ก� 

 ������� N#ก?S������BK&%����L�D�0&F�(��(%@����กก���!��	�
ก�%��%�0 ��'(��ก�������&��&
���%=%  3 �(��  �@����K%�K0���
(%*!�	<%���%���%=%  173.34 ���%���  	$�����%�K*�&#��
(=��������Aก���ก�*�& 
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� �	�	����!ก"���� 
 

☯☯☯☯     #����$��%&ก�'���(�)�
���	����กก�(�� ��&' 5   �������	
������� ����
� 1 ��� ������ 

  ������ก������ ���ก�� (���!�) #��$��%��$�&����&����'�(��� ($��.) 	
�����&��&*����+
#��ก( ,-��$�&%��./�0��1	
�����2�1ก��324����35���+ 3 3'+�/��������$	&�ก�$ $�&%�� $���*'� 3�7��&3����&+� *���( 
#85�&�� ���ก�� ���35���+ 1 #��9�5�����:('&'�ก%���;�����'&'�ก%�9�5!���;��/��$�&%��.������$	&�ก�$$�&%�� 
$���*'� 3�7��&3����&+� *���( #85�&�� ���ก�� !���1�������3ก&� 399.38 5���$�� '������ก3$���/���;������51 14.5 
;��2@���;��3�&� 288.41 5���$�� ��$�����ก���,-��324�;���2��ก����1!���13��7��&�� #��/�������$�&%��.���
�+�B�ก�;��9�5C�ก� *51��ก��ก���$�&%��. ������ก��2��$#������������ ;�� $��. #����3�+����/��$�&%��.	���
!���1����324��1�13�5� 3 2@ ������ 360 5���$�� *$��!���1324�����;���� �;����51 10 5���$�� ������+
3�5�!���1�������������������� ��ก!���1����3��7��&�� �1���3���ก����ก�$$�&%��.��ก  : 31 �������  2555  
$�&%��. ���	&����!���1������������������������  324�3�&�;��  200 5���$�� 
 ☯☯☯☯    #�����+
��!%, ������ 

 	
�$�&���$�&%��.��*���/�����$���  �:1���$�&%��. �����
�/��1�����2C&$�;&!���1����;����FF�
2��$#������������*;�������!��3���1�����$��%��$�&����&����'�(��� ( 	
�#���&��&G3���ก���� 3�+����ก$�&%��. 
2H�;��5� )  *51$�&%��$�&����&����'�(ก���3�''�:&!�(  ���ก��  ( 	
���$#���&��&G3���ก���� )  $�&%��. �I�������
�������I����� 2 $�&%��3'+�/�����$*�����ก��!����������$�&%��. /��1������1�13�5���+#���&��&G3���ก����
3'+�/��3ก&�����!��3��*51  �
ก;���;��ก��*51!���1��������
ก;���  2J���$�������������$ก��;�$ก5�$ 
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   ก��ก��ก����� ก��ก��   
   

 ������!   1  ��#!�$%��&�'�$(�)*#���)
 

 1.  
,����'�$-./ก���ก���ก�!��ก��ก����� (�)*#���)
 

                     - ������ก
�������������
��������������������� �!"��#��������$��!%��������� � �
�&�����ก&'(�����ก��
������( 
���)�*������*#��������+�$��(���������&(�ก�� 

                             - $,�����ก��-$(,��%�!%������*��$.�*�&'�&���� �!"��#��   � ��&�����ก&'(�����   ��'�
�$����

������-$(�������  

 2.  ก���12�,�ก�%3�)(�)*#���)
45ก��')��� ก6�
��
1�/���(�)*#���)
 

  *��/��0 1$�
������ก,���$ก�����.#�� �!"��#�����1$����*����������กก��� 5 ���$��3 ก������
���.#�  "� ������&' 5 �&��� 2555 ��"'����� �!"��#�������!��$������ก�������������.#� 
��������&' 10  
�&��� 2555 1$���(
��������"�*�กก������$���.#� �������ก������ก�*ก�����.#���+���$������7*18�3
���*��/��0 ��"'����� �!"��#��1$�9%ก/�����ก����������ก�����$�����ก���$��ก���� -$(*��/��0 ��*���*��/�� 
9 �(3��*:�ก���ก����(3 (�����91�() �,�ก�$ 8%'����� ��(���*&(��#�����*��/������� ���$������
ก�� �!"��#��
��������ก���������.#� 10 ��� �����+�1$������ก�9-=/>� �����"�����3����������$���ก�� 3 ���"�������&' 
28-30 �&��� 2555 8%'���
���������&�����7�����
�����#�� �����+� �����7����>�ก���ก��*��/�� 
���ก�* �������ก������ก�* ก�����.#� �.�� ��(�������,��A �����"���* B����
** ก. 
�� 
** �. 
����������*#��&'����."'� �����"�ก��+�����ก���ก�� *��/��0 
���&'����!���&'��$���.#� ,����*�(��ก���

�����กD���&'� �!"��#�������,���
�$���ก�������������.#�  ���*���**��/��0 �������&'�ก&'(�����ก�* ก��
���.#� � �!"��#�� 
����+����ก�������������.#� 

 3.  ก��%6$�%���%��&�(�)*#���)
 

 �������ก����*���*���� � � �!"��#���&�������*���*���� ��(���������&(�ก�� -$(*��/��01$�
��(
�����+�E�/�1�(
��E�/����กF/����.������������$���ก����(3
��������91�( 
����7*18�3���
*��/��  www.pan-ptr.com ��"'����� �!"��#���&.�������&'��1$���*����������� ����*��/��1$���ก�%+� �.�� ��ก��
$,�������� ���� �ก���,���(ก���&'�ก&'(�-(�ก�� ��(���ก�����.#�� �!"��#��E�(�� 14 �����*��ก������.#� 
��
���� ��&'�,��������ก����$��������� �!"��#�� 
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 �������ก�������������.#�� �!"��#�� *��/��0��$����&ก�����.#�����Q� �!"��#����������,��#ก�A
E�(�� 4 �$"�� ��*
�������+��#$��*�A*�Q.&���*��/��0 -$(���A 2555 *��/��01$���$����&ก�����.#�����Q� �
!"��#����+��&' 34 �����9#ก�3�&'  26 ��/�(� 2555 8%'�*��/��0 �,���(�����$�ก���� �!"��#��1$��.��������ก������
�������.#�� �!"��#��
����ก��&(��(�����7��&' -$(��� ���� 
���!���&'���.#� 1�������#������ก����������
���.#� ก�������*&(��������.#������!�����*&(���������ก���ก�����.#�1�����(ก��� 2 .�'�-��
��(������
������ �!"��#���&'���������.#�E�(������ก�&'1$����'�ก�����.#�
��� �&�������ก��&(����
���������&'(��1���&
ก�������>�
�������*������3���.#���+�
�������&'�.��������ก����ก��&(��������1� ��ก��ก�&+ *��/��0 1$�
��$����&*#��ก��(�����&(�����ก�������*&(��������.#�
��ก����*�
����&(���
�������� ��"'�����ก�$
�����$�ก ��$��7�
��-������  

 ก�>&� �!"��#��1�������!�����������.#�$��(����� �����!��*B�������*#��$*#�
��%'� ��"�ก���ก��������*8%'�����ก���ก����������*��/����$���%'��������.#�
�� ��"'��������
��
��ก/�����������   

 4.  ก��19�$ก�
ก�.� ����
%��&� 

  *��/��0 $,�����ก�����.#�����,�$�*���*&(*����ก�����.#� 1�����'�����ก�����.#� ��"�
���&'(�
������� ��,��Q-$(1��1$�
������� �!"��#�����*�������� 

������! 2   ��#!�$  ก��1:������6�(�)*#���)
��6�$��6������ก�
 

 1.  ��&�1:������6�(�)*#���)
��6�$��6������ก�
 

 ��"'����� �!"��#���#ก��&����������ก�������>�
����ก��&(����
�� ��ก��ก������S ���
*��/��������*&(*����ก�����.#� ��ก� �!"��#��1�������!�����������.#������!��*B�������*#��$
*#���%'���"�ก���ก��������* 8%'�����ก���ก����������*��/����$���%'��������.#�
����"'�����
���
����ก/����������� 8%'�*��/��01$����."'� �&'�( � 
��ก���&����1$���&(������ก�����.#����ก���ก��
������*��+� 3 � 1���������"�*�กก������$���.#� ��"'����� �!"��#��1$��.����� �$��ก���� ��ก�>&�&'�����3��
��"�กก���ก��������*����� ���*��*B������"������!$ ���� ��ก&'(�ก�*ก���ก��������* ��+� 3 � 1$���
��(�������,��A�&'1$����1�����������"�*�กก������$���.#� -$(�.������"���*B�����&'*��/��0
�*1�
�����ก�*�����"�*�กก������$���.#� 8%'��&��+����� 
** ก.
��
** �. -$(
** �. ��+�����ก�����*��#����� �
!"��#���.������"���*B�����&'�����!ก,���$��9���ก�����
����&(�1$� ��"������! Download �����"�
��*B�����&'1$���$�,� 
���)�*���������ก�9���ก��������>�.(3��ก��7*18�3���*��/�� 8%'��& 3 
** "� 

** ก.
** �.
��
** . (
** . �.��B���ก�>&� �!"��#������� ����#����������9
��
�����+������-��$&(� 
�������91�(����� ���*:�ก
��$ 
��#��) -$(�����!��"�ก�����"���*B����
**�$
**��%'� ��ก��ก��+�
*��/��01$���$����&��ก�
����W��"'��,���(�����$�ก
ก�� �!"��#���&'��*B����-$(1���$���.����( 8%'�            
���A 2555 *��/��0��$����&ก�����.#�����Q� �!"��#����+��&' 34�����9#ก�3�&' 26 ��/�(� 2555  
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 ��ก����� �!"��#������.��� �����"�*�กก������$���.#� �����+���ก������ก�*ก�����.#�
��
��(���ก�����.#� *��/��0�&ก��
������E�/����กF/
����$���1������ก�*.#$E�/�1�(��"������!$ 1$���ก
��7*18�3���*��/�� 8%'��&��+�E�/�1�(
�����กF/   

 2.  ก��3�)%��&��ก6(�)*#���)
%6�

)�� 

 ก����������
ก�� �!"��#���������(-$(��������!������"'����"'�*���#��������ก�����.#�
��
����."'�*#��&'��$,����,�
����ก���ก����+� *��/��0���,���"'��$��ก�������.���-�ก�����1� 

 3. ����ก��19�$ก�
ก���ก��� /(�)������3�)')��� ;��3
�	#!���( 1�/,��
�3�)�ก6�
��$��#�

(�)�#!
3
��$����� (Abusive Self-Dealing) 

 *��/��0 ก,���$�������1������&ก���.�-�ก����"����� ��&'1$���กก������ก���ก�� � �*����� 
��"����ก��� ��ก�������-(.�3������ ��"��,��#�ก��
������ก�**��/����"��#�ก���&'�ก&'(���"'�� �����+�1���.�
���� �E�(����"'����-(.�3�������ก��8"+���(�#�����*��/��0  $����(����&($�&'1$���X$��(1����������ก��
$ 
���"'��ก���.����� �E�(�� ���� 39 

 ������! 3  ��#!�$  �����'�$(�)��%6�
K�)�%�� 

 *��/��0  �������,��Q���ก��,��%�!%����-(.�3���� ��&����1$���&(ก�#������S -$(
$,������#�ก��$��(�����*��$.�*
�������������� ��&�����ก&'(������#ก:Z�( �#����'���ก����[��ก��ก�����
*��/���������Qก������� ��'���(���(�'�("� �����!���������*
��
ก�� �!"��#���(���������� �ก�\��
�����-(.�3
��$ 
�����(3������*��/�����"����Q] .��%���ก/�����(3�������� �%���'������� ��&����1$���&(
ก�#������S ��1$���*ก��$ 
��(������������#ก:Z�( 
��1$�ก,���$����
������)�*���1���� ��"����(�����#�ก��
�,����*� �*�����
�����ก��� 

1.  ก��1:������6�(�)��%6�
K�)�%��ก �6��6�$L ��!-./ก���ก��3�)-���%��-�M 

  (�)*#���)
   

*��/����������������+��"+�D������ �!"��#������&'ก,���$1��-$(ก^���(���*���*
��
���(�*��>���*��/��-$(�)�*������� �!"��#���#ก��(�(���������&(�ก��*��/���&ก�1ก�&'�,����� �!"��#���&���
�."'���'������1$���*���� ��&'! ก����
������*
���&'�������ก����*����*
���(���������������-(*�(
ก�����(�����_������*��/���&ก���*#�ก���,���(ก���������ก���&����ก���\��ก��ก����$
(�����
�����-(.�3�\��ก��ก���.����� �E�(���ก&'(�ก�*��������&'���������*
������ก���ก��� �*�����
��
� ��)�*�������&'��*���*���� �E�(���,����� �E�(�����*��/��1��.���"'����-(.�3�����������+���"'�ก��8"+�
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��(���ก����(3���*��/��-$(�B�����.��� 1 �$"��ก�����(
����*ก������
ก������>.�8%'�1$���*#
���)�*���
1�������(�*��>���ก��� 

  �ก-)�  

*��/���#����'���ก����������3����ก�����������ก�����*��ก���&'�����*��-$(ก�������
����%������������-$(ก���,���������E�>`3�&'�&#>E������������ก������ ก��
�����*��ก���&'
�."'�!"�1$�$��(���(#��������"'�� ก��1$���*���-(.�3� ��#$��+�$���#>E��
����������+�$,������#�ก��-$((%$
���ก���8"'����(3(#������
���&�+,������$����ก/������*���ก�������� ก�� 

 -�6-)� 

 *��/��0 �)�*����������ก��
����"'��1����ก�������ก��*ก��ก�ก��
������ �&'�#����
��
�������� ��ก/�,���'��&'���1��ก�* ����(���������$ -$( �����1$���*ก��.,�������/��*������������ก�����
���ก,���$����
��1$���*ก���)�*����(���������&(�ก���#ก��( �����+�ก�������������������E��
�����
�������&'$&���ก�� ���!%�
�ก���&'(����� � ����ก����[�������
��*��ก����"'����'�#>�����
ก������
��*��ก�� 
1����&(ก ��* ��"�(��(���&'����*����(3��� ��"����-(.�3�"'��$ 8%'��( ���ก���"�����ก�����ก���� 

 	
�ก$�
 

*��/��0�)�*���������ก���-$(���� ���9�ก$�b9�&���������#/(3 
��������"+�D�����
��#/(.� -$(������E��
����'�
�$�����&'$&��ก���,���� -$(,��%�!%�������$E�(���.&��� �#�E��
��
����(3���������ก��� 

 ��)��
�N  

*��/��0 �)�*��������"'��1��&'�&���������&+-$(������$ -$(*��/��0 1$����(.,���$�ก�*&+(
��
"��������������ก,���$����ก�*������&+��-$(���$ 

 ����
� /%�$-� 

*��/��0������ก!%������*��$.�*�&'�&���.#�.�
������ $��(ก���� ก:_�����,��%ก���
��*��$.�*���.#�.�
������ ����ก�$�%+���*��/��0 �(��������"'�� ���!%��&ก�����*��#�ก��ก����������
���-(.�3���.#�.�
������ -$(������� 8%'����#กS�A  *��/��0 1$�����ก�*-���(�*�����$7����*����.
���& > 9�&��.� ��$ก����**����-����  

 %�!$��� )�� 

�-(*�(��'�
�$����    *��/��0ก,���$�-(*�(��ก��$ 
���ก/���'�
�$������"'����*#��ก�
�#ก��$�*(%$!"�����
������)�*���  
��$,������#�ก��-$(,��%�!%���ก���*�������(�ก�����.���
��
��'�
�$���� 
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 2.  ก����)$���/�%��#�')��)�$����
 

 *��/��0���,�����ก����ก��
����*��
��ก&'(�ก�*ก���,���$ก^���( ���! ก���������(���
���ก������ ��**�*#�E�(���&'*ก����� 
��ก����$���(�*��>���>�ก���ก�� �&ก��+�ก�1ก#�����
������ �
����*��
����.���-�ก�����1� 

 ������! 4  ��#!�$  ก���12��(�')��� � /-���,1�6$3% 

 1.  1�/%��&�;�	'�$ก�/��
ก���12��(�')��� ���')�ก���
�'�$ก���1O
���������/����
 

*��/��0 �������,��Q���ก����X$��(���� ��&'�,��Q���ก�������(���! ก���� ����������
����D��ก��*�Q.&
�����ก*�Q.&�&'��*���-$(��'�1�   �����+����� ��&'���.����� ����ก������$��(���-������

����'�!%�  -$(ก���)�*������ก^���(     ก^�ก>`3  ���*���*����S  ����,���ก���>�ก���ก��ก,�ก�*
���ก����(3
�����$���ก����(3   ���$���ก����(3
��������91�(   
������(����"'�S   �����D�(���������$ 

����$���ก��
ก�1����&'(�
����(�����',�������"'����� �!"��#��   ��ก���#�  ���$�������>.� -$(��'�1�   
�&�����'������ก^���(  ก^�ก>`3  ���*���*�&'*��/��!"��)�*����( ���+�  �&���������(
���,�����ก�$���
�."'���'���ก��$,������#�ก��  ��"'����'�� ������
ก�� �!"��#��   8%'�� ��&�����ก&'(����������!��*���*���� ����� S �&'
�,��������ก����$����� ����.�������&'*��/��1$���X$��(1��   �.��   ����(�������,��A   
**   56-1   ���$��
ก����(
������� ����������7*18�3������$���ก����(3
��������91�(
����7*18�3���*��/��          
www.pan-ptr.com 

 2.  ก������
)���!'�$-./ก���ก��� /-./ก���ก������6�� 

  ��(."'� ������� *�*�������&' 
������ก��$,����,�
���� $����(����&($�&'1$���X$��(1����
������-�������ก����$ก�� ����  35 

 -6������
ก���ก��� /(�)������ 

 ก��ก,���$����*
�����*��/��1��1$�����>�ก���ก��ก,���$����*
�� ��"'����ก�_��#*��
*��/��0(��1���&>�ก���ก�������>�����*
�� 
���(���1�ก7��� ก��ก,���$����*
��1$�����ก��
�����>��(�����*�*��ก�&'���.#�>�ก���ก��*��/��0 -$(���&(*��&(*���������ก�#����ก�������E�
�$&(�ก�� 
�������&'���.#�� �!"��#����#��������������*
��$��ก���� 

 ��+��&+�&'���.#�����Q� �!"��#����+��&' 34 ����,��A 2555 ��"'�����&' 26 ��/�(� 2555 1$���#����������
����*
��ก���ก��*��/�����1���ก�� 4 ����*������A -$(��*���(���>�ก���ก��*��/��0 �,�1���$���
��� 

 



������  �	
������������ ���ก�� (����
)   

 

                                                                                                                           ������ �	
������������ ���ก��(����
)             25 

                                                                                        PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

 

 

  ���A 2555 *��/��01$����(����*
����� ���������$"�� ����.��(���"������.&����9/���*&+(
���.#�
������*
���"'�S ���
ก�ก���ก��
��� �*�����$���&+ 

 -6������
��!�1O
����$�
 
 

�A 2555 �A 2554 
ก���ก��
��� �*����� �,������( �,��������  

(����*��) 
�,������( �,��������  

(����*��) 

ก���ก�� 9 1.48 9 1.72 
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��1��1$���ก��&(���������+�S ��"'����ก��
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��� �*���������1��(���(#������ ��"'����-(.�3���� �!"��#���(���
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���ก����(30 ��ก��ก�&+(��1$���$�,���(ก����#�1������(�������,��A
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 ������! 5  ��#!�$  -������(�����'�$-./ก���ก�� 

  ,-�$%�)�$-./ก���ก�������� 

    ก��!���$#����ก���ก���&'1������� �*����� 

 >�ก���ก��*��/��0 �&�,���� 9 ���� ���ก�*$��( 

  � ������ก���ก��*��/��        1   ���� 

  � ก���ก���&'����� �*�����                                                         5   ���� 

  � ก���ก��������* 8%'��&������������                 3   ���� 
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��>�ก���ก��ก7
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 ���A 2555 *��/��0 1$��&ก�����*-�������ก���ก��������ก�����.#�����Q ��+��&' 34  ��"'� 
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   1. ��(*#Q�ก&(��� -.��[�� 3 �A  2/11  2/4 4/15 

   2. ��(*#Q.�( -.��[��              3 �A  9/11 1/4 10/15 

   3. ��(�(��3 ����39�& 3 �A  10/11  4/4  14/15 

   4. ��(��.�� ���( �����[�3               3 �A    10/11  4/4  14/15 

   5. ��(�����     �#��9/D 3 �A    11/11 4/4  15/15 

   6. ��(�&���#[�                  �$.�E�����3ก#� 3 �A  11/11  4/4  15/15 
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� �!"�#�!���$�# 

 �������	
ก������
�� �	�ก	�������
�  �ก����กก���	���	����ก������ ���������� !� ����ก� 
�ก��"#��
� $���%���
� $�����ก���
� $��ก���
�ก�����&��ก�� $���"!'�(ก�����&��ก�� ก)�����กก��'������������� 
ก���
������	�� �	���������ก)��� (������) ��ก����	����,�����
����������&"���������"���กก��	���� 

������ �	
������������ ���ก�� (����
) 

%&  2555 %&  2554 %&  2553 
���+����ก����,�� 

,#�
��� % ,#�
��� % ,#�
��� % 

�-	$���)������ . ,�'����/ 32.29 1.97 80.46 3.79 109.39 7.49 

                        . ����'����/ 1,606.67 98.03 2,041.00 96.21 1,346.59 92.51 

�������	
ก������
��   1,638.96 100 
 

2,121.46 100.0 1,455.98 100.0 

����� �	�.� (,�) +�!�/, 0�ก������
0�� (482.50) (22.74) 665.48 45.71 (1,115.2) (43.37) 
 

 

%&  2555 

 

%&  2554 

 

%&  2553 

 
���+����ก���8,��9�:;� 

,#�
��� % ,#�
��� % ,#�
��� % 

�-	$���)������  .  NIKE   - - 47.05 3.23 

                        .  MARKS & SPENCER 78.50 4.79 108.12 5.10 105.76 7.26 

                        .  TIMBERLAND - - - - 19.51 1.34 

                        .  K - SWISS 590.09 
 

36.00 
 

865.34 40.79 172.79 11.87 

                        .  PAYLESS - - 3.09 0.15 218.56 15.01 

                        .  GEOX - - - - 78.99 5.43 

                        .  PAN - - 68.10 3.21 39.84 2.74 

                        .  SLAM 13.83 0.84 8.93 0.42 6.03 0.41 

                        .  LESCON - - 5.02 0.24 72.97 5.01 

                        .  OUTSOLE 0.08 0.00 - - 16.23 1.11 

                        .  PATAGONIA - - 34.83 1.64 7.25 0.50 

                        .  CHAMPION - - - - 5.81 0.40 
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%&  2555 

 

%&  2554 

 

%&  2553 

 
���+����ก���8,��9�:;� 

,#�
��� % ,#�
��� % ,#�
��� % 

                        .  SAUCONY 6.61 0.40 216.54 10.21 241.33 16.58 

                        .  PALADIUM 21.40 1.31 3.78 0.18 - - 

                        .  TOMMY - - - - 5.84 0.40 

                        .  FITFLOP 76.19 4.65 126.86 5.98 58.54 4.02 

                        .  HUMMEL 176.58 10.77 270.15 12.73 118.68 8.15 

                        .  ALDI - - 76.75 3.62 80.80 5.55 

                        .  DIADORA - - - - 23.64 1.62 

                        .  KAPPA - - - - 9.20 0.63 

                        .  ELLESSE 0.12 0.01 - - 19.67 1.35 

                        .  YONEX 10.34 0.63 33.80 1.59 - - 

                        .  DOCKER 25.16 1.54 3.73 0.18 - - 

                        .  POLO 68.96 4.21 3.59 0.17 - - 

                        .  CAMPER 150.18 
 

9.16 
 

42.20 1.99 - - 

                        .  SCHOLL 2.77 0.17 - - - - 

                        .  ก���'T� JANSPORT 122.18 7.45 244.07 11.50 87.60 6.02 

                        .  ก���'T� KIPLING 122.68 7.49 - - - - 

                        .  ก���'T� EASTPACK 135.89 8.29 - - - - 

                 .  ก���'T� THE NORTH FACE 7.60 0.46 - - - - 

                        .  ก���'T� VANS 5.56 0.34 - - - - 

                        .  BA 3.12 0.19 - - - - 

                        .  DOMESTICS 21.12 1.30 - - - - 

����/, 0�ก������
0�� 1,638.96 100 2,121.46 100.0 1,455.98 100.0 
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 ���$�#ก,�0������� 

%& 2555 %& 2554 %& 2553 "��8,��9�:;� 

/ ก,�0�>��ก�� 

�?.��0� 

������ 

%ก��@?���#


+�!������A ���$�# * % ���$�# * % ���$�# * % 

PAF 
 

- 
 

1,860.13 68.10 2,569.63 61.7 1,835.75 51.5 

FTC 
 

100.00 7.92 0.29 5.05 0.1 56.41 1.6 

ICF 
 

100.00 
 

60.56 2.22 29.04 0.7 56.25 
 

1.6 
 

KPF 
 

100.00 
 

73.02 2.67 115.58 2.8 230.25 6.5 

8,
���
,C
"0!
��
ก�
�!
��
#��
,C
�"
?D�8
#� 

INN 
 

LAO 
 

96.07 
 

100.00 

67.46 
 

- 

2.47 
 

- 

2.43 
 

25.30 

0.1 
 

0.6 

7.38 
 

- 

0.2 
 

- 

������$�#��กก,�0�>��ก�� 

8,���,C"0!��ก��!��#� 
2,069.09 75.75 2,747.01 65.9 2,186.04 61.3 

       

������$�#��กก,�0�>��ก�� 

8,��	?D
��!��#� 
408.10 14.94 809.51 19.4 739.32 20.7 

       

������$�#��กก,�0�>��ก�� 

8,���
#�8#���!��#� 
155.06 5.68 100.45 2.4 113.79 3.2 

       

������$�#��กก,�0�"
��"
�
 

ก��8,��/>��ก��ก���,�� 
99.15 3.63 508.97 12.2 527.15 14.8 

������$�#+�!ก,�0������� 2,731.40 100.0 4,165.94 100.0 3,566.30 100.0 

������	�.� (,�) +�!���$�#ก,�0������� 1,434.54 34.43 599.64 16.8 (1,936.97) (35.20) 

*    �����������ก)��� (������) ��ก����	����,�����
����������&"���������"���กก��	��������  

���+�� - F
%�C��G 677.14 29.17 1,387.85 38.55 1,491.12 49.97 
 - �0�!%�C��G 1,644.48 70.83 2,211.87 61.45 1,492.86 50.03 

������$�#��กก������
0�� 2,321.62 100.0 3,599.72 100.0 2,983.98 100.0 

������	�.� (,�) +�!�/, 0�ก������
0����D!��� 1,278.10 35.51 615.74 20.63 (2,255.07) (43.04) 
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� !"#���!
 
 

 � !"#���!
���$�%&' ('�� 10 �����ก  

�  ������  4 
ก��
 2556    
������� 

 

+�������, 

 

����#,�� !"#���!
 
���
�
��!
 

(��!
) 

'��'&�
ก��

"#���!
 

(�!��+-)* 

1. ������ ��.��.��.  ���������� ���!�" #$ก�� (
& �) 102,112,778 18.91 
2. ������ -&.�/�.��0" #$ก�� (
& �) 97,843,300 18.12 
3. �2��3�#��  �4���.�0"2� 32,133,501 5.95 
4. ������ -&.�/���������35"���� #$ก�� (
& �) 30,516,108 5.65 
5. ������  ��.��.��6 #$ก�� 26,135,950 4.84 
6. ������ ���������� ���!�"!"��������� #$ก�� 26,028,104 4.82 
7. �2�78 �2  3 ���/� 22,959,400 4.25 
8. ������ �9�!.� ��:�#����2���� !���� 35"���� #$ก�� 17,744,519 3.29 
9. �� �2"�  ������� ก7" 17,343,000 3.21 
10. �2�ก�
  ;������-����ก7" 11,479,400 2.13 

*     �$���#ก&79�-
�8�����ก!"=���2ก $�=!"9�#$���  540   "9�&79� 
 � ������  24 ก7
>.��?�  2554  ������ ��.��.��. ���������� ���!�" #$ก��(
& �)  ��9�@��&79�#ก
������ .� �� !�AAB��" #$ก��  #$���  102,112,778 &79�  &�@��9�2"=  18.91  !"= ������ -&.�/�.��0" #$ก��
(
& �)  ��9�@��&79�#ก������ ��ก�ก�������� #$ก��(
& �)  #$���  92,656,300 &79�  �$C&9#$���&79�
��
��������� -&.�/�.��0" #$ก��(
& �)  D@� ������ !.������267�!��� #$ก��(
& �)  #$���  97,843,300 
&79�  &�@��9�2"=  18.12  
 � !"#���!
���$�%& 

+�������, ������ /�-ก��0��ก��/�-�1� '��'&�
ก��"#���!
(�!��+-)  

1. ������ ��.��.��.  ���������� ���!�" #$ก�� 
(
& �) 

E"��!"=#$&�F2-���9
�7A3>����3>� 

18.91 

2. ������ -&.�/�.��0" #$ก�� (
& �) E"��!"=#$&�F2-���9
�7A3>����3>� 

18.12 

 D@�&79��2C&8F���� 2  �2  ���ก"F�
�"0ก�9��"=ก"7F
ก��������G ก��
ก�!"=E09���&�!2กก��
�2F���-�=!"= ���#�  �4���
F
�-F���F�
C�ก�ก$&����;���32�2ก�#��ก�&�@�
�E"�F�ก�����7
  
&�@�
����?�."�F�ก��$������  &�@��32�2��ก�����H��������G �2F�
���2-$��8 
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ก�����ก�� 
 

  � �!"�#�!ก�����ก�� 
 

���������ก��
��ก����ก������������������ ���ก���������ก���ก�� 3 ��� ��� !" 
 

� ���ก���ก�������� 
� ���ก���ก�������� 
� ���ก���ก��#��
��� 

 

$���$����
���
#���%$�! &'ก���ก�������� 
 

���ก���ก�������� �!�������$�����#%�$&�'(���� ���!�)� �
� ���!* ��� !" 
 

1.   #%�#�"� '��'�  ����)� �
� ���!*-��ก%���ก���ก��#��
��� ��./��������
����������0��1���#� 

 

2.  3�
����#%�#�"���'��'� �!*��4ก�����ก���ก����(�� �ก���ก�� 53(*�
3�
����-������5�6 573��5�(*�� 

 

3.   ก)�ก���&�ก�
ก�� ����  ��-������5�6 ��� ก�� ����� ก����89�!*�)���: 
$ ��  �������������
)��;�!*./������������������5� � 

 

4.  ก)�ก���&�ก���1���#��� -��5�= 0�#��ก>���� ��ก��5�?�5$�����&�#%�
��8����-���!��%��53!��3� 

 

5.  ก)�ก���&���
��ก��ก�0��A:���������������$������� 9���$&�������
ก���ก����$&�'(����   �����"�ก��-�����3�9�� ����������- �������� 

 

6.  � ���#�8��ก���#%��C    - ก���)�5 � ก�
ก������������- �%� �!*5ก� �)� �
���
./����������(�#���!*���ก���ก��������5�6 ����� 

 

7. ������������ ก��������ก�
ก��
�ก./�������� 
 

8.  5� �$&�'(����   - 5�(*���!*5ก!*������ก��#������ก���3�9�%����5�F0��   ��(�
�)� �ก�� ���ก���ก��ก)�ก�����ก���3�9��#������ก���3�9 #���0���#��!*������$&�'(���� ก%� �)�5 � ก�� 
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PAN ASIA FOOTWEAR PUBLIC CO.,LTD. � �!"�#�!�! �ก� 

Organization Chart ��������	�
�	������
�� 

Chief  Executive Officer 

������ 

Cutting (Shoe) 

456ก���ก�������� 

Management Comittee 

���������ก�	 

Business&Supply Chain Management 

PQ����!��#� 

Shoe Production 

Dept.(SPD) 

��S�ก��� 

Mantenance 

������ก��PQ��(��!��#� 

Pre-Production(Shoe) 
 

U�'ก�� 

Assembly 

(Shoe) 

���ก�'�UW� 

Cutting (Bag) 
 

��S�ก���PQ��X�&Y�
Product Engineer 

5�6�
�ก� 
Stitching (Shoe) 

$��  

Sale 

PQ��	Z[
 

Out Sole Production 

PQ�� ("�$���ก���) 

Production Jakarage 

Branch 

������ก��PQ��(ก�'�UW�) 

Pre-Production(Bag) 

Production 

��!�P
ก��PQ�� 
Planning 

	�^
�PQ��X�&Y��Q'

ก�'��
ก��PQ�� 

Product&Process Development 


��� 

Production 
�����ก��� 

Administrative 

5�6�ก��5�U� 
Stitching (Bag) 

Q���"��ก"� 

Logistic 

������Q_ก #�"��	�
 �̀ 

Customer Relationship 
Management 

���Z[� 

Purchasing 

PQ��ก�'�UW� 

Bag Production 

	�^
�PQ��X�&Y�ก�'�UW� 

Bag Development 

������Q_ก #�"��	�
 �̀�Q'ก��$��  

Customer Relationship 
Management & Sale 

�ก��!���a�����Q'�ก��!

"����b��_U 

Warehouse & Finished 

Goods 

���ก�� �&X�	 
Quality Managment 

	�^
�ก�'��
ก��PQ�� 

Process Improvment 

�����
de�������� 

Management  

Representative 

���ก�� 

Service 

��f���Q'�#
��


Accounting & 

Costing 

���������	��ก��
���� 

Human Resource 

Managment 

��f�� 

Accounting 
���	��ก��
���� 

Human Resource 

�#
��
 

Costing 

กh���� 
Law 

 ��	������� 

Computer 
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  &'ก���ก������i�� 

 53(*�-��$&�'(���� ��* -
- ก���)�5 � �� ����������  �%��!ก���)�5 � �� �!*���%�-��!$&�
ก��* ก���  ����� ��-���)� � )���%�������� 

 ���ก���ก��������0��#%�#�"����ก���ก������%��#%��C 53(*��)�� ���!*���ก�%�� ������� 
$�#%����ก���ก�������� �A

��� ���ก������ ���ก���ก�������� ���ก���ก��#��
��� ����!
���5�#�)� �
� ���!* ���������$�����������ก���ก��#%�����5�= �����ก�  53(*��%��- ก��ก)�ก���&�
ก�
ก����������� 

         ����   &'ก���ก�������� 
 �����!*���������ก���ก��������� 5�(*��� �!* 13 8� ���� 2555  0���!�#����#%�0� !"  
 1. �������ก������ก��� ����:���  �����W �  �%�5 (*��
�ก�!X��ก�
��ก 5ก��
�0�%
�����'�>���#�� ���!*���8� ก���ก��0�������!  
4�������ก
�ก#)�� %� ���8� ก���ก�� ������)���
#)�� %�ก���ก��������� ����!$�#�"�#%�� �!* 12 8� ���� 2555  5�= #� 0� 
 2. 5�(�ก#�"� ����:5ก!��#�  �����W �  ก���ก��������� -���)���#)�� %����8� ก���ก�� 
�  ����:���  �����W �  �!*����ก
�ก���8� ก���ก��������  ����!$�#�"�#%�� �!*  13  8� ����  2555 
5�= #� 0� 

 1.   ����:5ก!��#� �����W � ���8� ก���ก��������  
 2.  ��3� #9 3� 89F�!  ������8� ก���ก�������������� 
 3.   ����:��� �����W � ก���ก�������� 
 4.  ���!����W� 5���X���# 9ก�� ก���ก��������  
 5.   ������# ����&�����W 9 ก���ก��������   
 6.   ������# �� 5F�Y ก���ก����������5��� �ก�� 

$���$����
���
#���%$�! &'ก���ก�������� 

1. 3�
����ก)�� � ������)���:���������� ���ก)�� ���#'�������9 X��ก�
  ���� 
#���
 ก��ก)�ก���&�ก���)�5 � �� ���������� 

2. 
���)�$ 8��ก�
 #���
 ก����89- ก���)�5 � 8��ก�
����������ก%���ก���ก��������� 

3.   �)�5 � ก�
ก����������
��ก��#��$ 8��ก�
���������� -��5ก�������� 9ก%������� 
��$&�'(����  

4. 
�������������������
��ก�����9ก���%���!������8�X�3 #�� �����!*���ก���ก��
������� ก)�� � 

5.   5� ������ ก���)�5 � �� ���������� #%����ก���ก��������� ��%����*)�5��� 

6. �1���#�� ���!*�(* C#���!*0������������
�ก���ก���ก��������� 
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����   &'ก���ก������"�� 

�����!*����������:$&�'(����   ���"��!*   33  5�(*��� �!*  11 5����  2554  ���!*������
���ก���ก��  ���"��!*  5/2554  0���!�#�5��!*� ������ก���ก��#��
����������  ���ก������ก���ก�� 3 
�%�  �������(*�#%�0� !" 

1.   ����
��# �A
7�� � �9  ���8� ก���ก��#��
��� 

2.   ������# #� #�� � �  �9  ก���ก��#��
��� 

3.  3�#)���
#�!X�����# 9 �!53!��  ก���ก��#��
��� 

 $���$����
���
#���%$�! &'ก���ก������"�� 

1.  ����� -��������� �!����� ���ก��5�� ��%��'&ก#�����5�?�5$���%��53!��3� 

2 ����� -���������   �!����ก��������X��-  (internal control)  ������ก��#��
���
X��-  (internal  audit) �!*�!����5���������!������8�$�  ��3�
��������5�= ��������� %���� 
#��
���X��-   #���
 -������5�6 ���- ก��3�
����#%�#�"�  ��ก����  5��ก
������� ��� %���� 
#��
���X��-   ��(�� %���� �(* -��!*���$�����5ก!*��ก��ก��#��
���X��-  

3.  ����� -����������1���#�#��ก>�����%��������ก���3�9��#������ก���3�9 ���ก)�� �
���#������ก���3�9��(�ก>�����(* �!*5ก!*������ก��8��ก�
���������� 

4.  3�
����  ���5�(�ก  5� �#%�#�"������^4*��!����5�= �����  53(*��)�� ���!*$&������:�!���
������  ��5� ��%�#��� �����������ก�%��  �����"�5����%��������ก��$&������:�!  ���0�%�!./��
��ก��5���
�%��������������%�� ����;��  1 ���"� 

5.  3�
�������ก���!*5ก!*�����ก� ��(����ก���!*��
�!�������������$������� 9  -��
5�= 0�#��ก>���������ก)�� ����#������ก���3�9  ��"� !"  53(*�-����* -
�%����ก�����ก�%����5�#���$�
��5�= ������ 9�&����#%������� 

6.   
���)����ก��������ก���ก��#��
���  ���5�?�5$�0��- ����� ���
)��;���������  
^4*������ ���ก�%��#����� ��������8� ���ก���ก��#��
�����#������ก����������&���%�� ���
���#%�0� !" 

 6.1  ����5�6 5ก!*��ก������'&ก#���  ���'��   5�= �!*5�(*�'(�0���������� ���ก��5��   
��������� 

 6.2 ����5�6 5ก!*��ก������53!��3��������������X��- ��������� 
  6.3  ����5�6 5ก!*��ก��ก���>���#�#��ก>�����%��������ก���3�9��#������ก���3�9  
���ก)�� ����#������ก���3�9  ��(�ก>�����!*5ก!*������ก��8��ก�
��������� 
  6.4  ����5�6 5ก!*��ก������5���������$&������:�! 
  6.5  ����5�6 5ก!*��ก�����ก���!*��
�!�������������$������� 9 
  6.6 
)� � ก�����������ก���ก��#��
�����ก��5����%��������������ก���ก��
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#��
���#%���%�  
  6.7 ����5�6 ��(�������5ก#�������!*���ก���ก��#��
���0�����
�กก���>���#�� ���!*
#��ก>��#�  (charter) 
  6.8 ���ก���(* �!*5�6 �%�$&�'(���� ��$&����� ��*�0��������  X��-#����5�#� ���!*����
���$������!*0������������
�ก���ก���ก��������     

7. �1���#�ก���(* -�#���!*���ก���ก�����������������������5�6 ���
�ก
���ก���ก��#��
��� 

���ก���ก��#��
����!ก����������*)�5���  ��%�� ���0#������ 1 ���"�  ���- �; 2555   
�!ก�����������  4  ���"�   ��0������� #%����ก���ก��������� ��ก���"� 

�  &'ก���ก��ก���
� i������
   

������� ���0�%�!���ก���ก��ก)�� ��%�#���   #%�!ก���� ก��3�
�����%�#��� 
5�("��#� �!*5������  ���-������&��%�#��� ���������- ��#���ก���5�!��ก� ���!� ��-ก��5�!��ก�   
�����"�$����ก��ก������������ ���ก��ก��3�
���� 

 ก��	�^
�ก���ก���Q'P_#������ 

  ������� �%�5����-��ก���ก����$&���������ก� �!��ก��3�W ������&� ������ก���ก��
������� -�������)���:#%�ก��5����%������ ����ก�&#��!*5�= ������ 9#%�ก���1���#�� ���!*ก���ก�� ���5���
�%���������ก�&#� Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), �� Finance For Non - Finance Director (FND) ^4*�
�����������%�5�����'��� 
ก���ก��������0�� (IOD) #���
 ก��
������ ����ก�&#���" C �� 5�= ������ 9ก%ก���1���#�� ���!*���
���ก���ก�������� �����'4����ก�&#�#%��C �!* IOD 
�
���4" �!ก#%�0�- � ��#   
   ����  ก���_�Q��Z%�!ก��j�#$#��_QX��j
 
 ������� �!��#�ก���j��ก� ก��-�������� 9
�ก����&�X��-  ���3 �ก�� ��ก��������
������� #�����ก������&���5�ก����!*0�%34�5�?�5$�#%������X�� �ก 
  ก��-������&�X��- �%��ก� ���3 �ก��  
�#�����&%- ก���� ���!*���������$�����5�%��!*
3 �ก�� 34�0������������5�%� �"  
 
��-���!��#�ก���������������&�����&�������X��- � %����   ���-��'(�5�= �%� 
� 4*������#�ก������������5�!*���!*�)���:���������� 

 ����&�X��- �!*�)���:  ������� 
�5�?�5$�#%�������!*5ก!*������5�%� �"  5�%  $&������:�!  �!*
��4ก��ก>���� 5�= #�   ��������� 
�5�?�5$�����&�-��ก��$&�'(���� 573��5�(*��- 5����!*5������5�%� �"  

 ก)�� �-��$&�������#����!� ���!*����� ก��'(��������ก���3�9  ��ก���"��!*�!ก��^("� ��� ��(�
�� ���ก���3�9#%��)� �ก��  ก.�.#.  #����#�� 59 �%�3�������::�#����ก���3�9��#������ก���3�9 3.F. 
2535 
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���� �����!"������"��#�
"ก���$�
�!"%!ก������
�
$�
 

 %!ก������
�
$�
 
 

  ������ �	
������������ ���ก�� (����
)  �� �������!��   "�#
��$!%%�ก���%�
���$������&'  
$�(
$����
��) 31 ,�
��-� 2555 0�����)1!�
ก������$����ก12#$����3��   4)%1�ก������
�
%�
5�%ก��!�ก��ก��6

%�ก���%�
��� ��1�5����
$��,� 996.99  �#�
��� �	�)�54(
��ก&'ก!�
   748.84 �#�
��� $!�
%�ก���%�
�0	� 
ก��ก����1�5����
$��,� 1,042.14 �#�
��� �	�)�54(
��ก&'ก!�
  682.38  �#�
���  �
?)�%��ก 

  ก��!�ก��ก�������"�#��กก��5�����%��ก&'ก!�
   1,539.30   �#�
�����?��#���   42.76  4)%�&@

���5���!�%&� ��A���% 578.51  �#�
�����?��#���   26.15  ��กก��!�,��ก��1����� $!%��ก��%��#�  ก��!�,��ก��
1���	?(
��%��#� �� ก��!�$
��$
�
ก��1����� ,��ก��ก������  ���% �#���  22.29 , 86.64 ��  69.19  
��������� $!�
���5��6
&� ��A ���% 960.79  �#�
��� -���&@
�#���  69.23  $!�
6�3!����กก��!�,��ก��1���
	?(
��%��#��� ก��!�$
��$
�
ก��1����� ,��ก��ก������  �0	� ก��ก�����"�#��กก��5�����% 483.54  �#�

��� ��?��#���  29.50  $!�
6�3!�&@
���5���!�%&� ��A���%   �#
��
5���� ����#�%1������%��ก&'ก!�
 
1,347.68 �#�
���  ��?��#���  37.79 6
5B ��)���"�#������%  1,531.92        �#�
���  ��?��#���  42.19 �#�

���  ���6�#��5����
5�(
�#
  118.99 �#�
���  �0	� ก��ก���#
��
5���� ����#�%1������%��ก&'ก!�
  401.28   
�#�
���  ��?��#���  23.24  6
5B ��)���"�#������% 472.47 �#�
���  ��?��#���   28.59   ���6�#��5����

5�(
�#
  74.21    �#�
���  4)%5����
5�(
�#
�	�)�54(
��ก&'ก!�
 71.20 �#�
��� 

                 ก��!�ก��ก�������"�#�?)
���%��ก&'ก!�
 238.70  �#�
��� ��?��#���  43.88  �
?)�%��กก��"���กก��
����
!�����	��$�
���%  285.77 �#�
���  �0	� ก��ก�������"�#�?)
���%��ก&'ก!�
  321.45   �#�
��� ��?��#��
�   186.40  �
?)�%��ก ก��"���กก������
!�����	��$�
���%302.42 �#�
���   

  -!�6�#�!��6
ก��5���	�)�54(
 18.85   �#�
���   $!�
-!�6�#�!��6
ก�����������% 156.94  �#�
���  
�
?)�%��ก��-!�6�#�!��   �0	� ก��ก��-!�6�#�!��6
ก��5���	�)�54(
   13.54  �#�
���  �� -!�6�#�!��6
ก��������
���%  41.91   �#�
���     $������-!�6�#�!���?)
�	�)�54(
541.30  �#�
���  ����ก�
�($%$��� $23�	�)�54(
  479.26 
�#�
���   �0	� ก��ก��-!�6�#�!���?)
�	�)�54(
 311.46  �#�
��� $!�
6�3! ����ก5����
��กก���#��-!��%�
�%��
 
�� �
�($%$��� $23  �#
��
��%ก���%�
���%  29.77  �#�
��� -���&@
�#���   20.00  �0	� ก��ก���	�)�54(
   6.65  
�#�
��� -���&@
�#���   8.67   

  %�ก���%�
���5�%ก��!�ก��ก��5����
$��,�$������%��  996.99  �#�
��� $!�
��)�&@
5�%������6�3! 
992.20 �#�
���   -���&@
1�5����
$��,��!���#
 1.85 ���   $!�
%�ก���%�
�0	� ก��ก����1�5����
$��,�$������
%��   1,042.14  �#�
���  -���&@
1�5����
$��,��!���#
 1.93  ��� 
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  &�
���	�� 

$�
���	�����5�%ก��!�������C ���%��ก 3,014 �#�
���  6
&'ก!�
���?� 1,809  �#�
���
6
&'
�(  ���%�#���  39.97  $!�
6�3!�&@
$�
���	��"�!���
����
  ���%��ก&'ก!�
 1,431  �#�
���    -��&@
�#��
�   83.21 ��)��
  ��-���� ��&ก�B�  ���% 428 �#�
���  ��ก��D�
��)��
 ��-���� ��&ก�B��� �$�%��������	��
�	?)�ก���%��
"&�&@
$�
���	��E?�"�#�	?)�5�����
�
  873 �#�
���   

 ��'(�	)�$&�
���	�� 

� !*ก�
�+ก���,� 

B ��
$�(
&' ������C �� ก��!������� ���2ก�
�($��,����%��ก&'ก!�
 264   �#�
��� 4)%�&@

�2ก�
�(ก��-#�  223 �#�
��� �� �2ก�
�(�?)
 41 �#�
���  4)%�2ก�
�(ก��-#���%ก�!��"�#��ก���������� ก������ก�กF�
�%�
�&@
"&����%?)�
"5��%ก��-#�&ก��    

� �$�
-�,ก*,�.��"�"&�+
 

B ��
$�(
&' ������C �� �������!�����%�
6�#ก2#�?�� � $�(
���%��ก�!�%�����ก�
5�%&'ก!�

���
�
  15.41 �#�
���  4)%��������%ก�!����%-%����
�
,��ก��&ก��  D��������C -���!�� "�#����%�
�������� -?

�!�"& 

� &�
�,��$��!.� 

������C �� �������!��  ��$�
-#�-%���?�  B $�(
&'  2555  ���
�
  323 �#�
���  6

���
�

�(�&@
���E����, %�
� ��!�%����� $�
-#�$����F��2&-���&@
�#����   41, 14 ��  45 ��������� D��������C 
�� �������!��"�#��(%-!��1?)�$�
-#��$?)��-�BG�	���  151.75 �#�
���  -���&@
�#��  32 5�%�2�-!�$�
-#�-%���?� 

� �$�
!$��
�"�"���-
�!�ก���	���%./�)�� 

������C �� �������!��  ���%�
�%��
� � ���6
���ก���	���1?)�5��4)%�&@
�%�
�%��
6

��#
$���36
��������)�ก�)��5#�%ก�
����-���
���  758  �#�
��� 4)%������C �� �������!��"�#��(%-!��1?)��� ����2#1�
5����
��กก���#��-!�5�%�%�
�%��
��%ก�!����(%���
�
4)%��������)�ก�)��5#�%ก�
��%ก�!�� ��2!6
5�(
��
ก��
&���&��%D-�%$�#�%�
�(����1
�HI
�2ก��ก��  

� �$�
-�,ก*,�.��"�"����ก0ก��ก����/�ก�/��),�$ก�
 
 

B ��
$�(
&' ������C�� �������!��  ���%�
6�#ก2#�?�� � ����ก!�������!�� 5 ��!%  ���
�
  
475.82  �#�
���  �� �%�
6�#ก2#�?�� � ����ก!��������)�ก�)��5#�%ก�
  2 ��!%  ���
�
  4.36 �#�
���  ����%�
6�#
ก2#�?�� � ����ก!��������)�ก�)��5#�%ก�
���
�
  480 �#�
���  6
���
�
���-%-#�%  ������C �� �������!��
��%ก�!��"�#��(%-!��1?)��
�($%$��� $23"�#��F����
�
��#�   �2ก�
�(��%ก�!����%��2!� ��!�%����
�
ก���J�%�#�%  ���
�
  
397.89 �#�
���   
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� ��/��
 ������!"��1ก�'� 

��)��
 ��-���� ��&ก�B� 5�%ก��!������� ���% 1,132 �#�
��� 6
� ��!�%&'"�#��ก��?(�
��)��
  ��-���� ��&ก�B�  ���
�
  28 �#�
���  6
&'  2555  ������C �� �������!��"�#5����)��
  ��-���� 
��&ก�B� ���
�
  209 �#�
���   ��ก��"���กก��5�����	��$�
���
�
  135 �#�
���   �� ��ก��D�
�&@
$�
���	��
��)E?�"�#�	?)�5�� 

 

 �&�$��������	���	./�ก��!$��
 
B $�(
&'  �$�%��������	���	?)�ก���%��
5�%������C �� �������!��  ���%  227 �#�
  

�
?)�%��ก��ก��D�
�&@
$�
���	����)E?�"�#�	?)�5��  
���� &(�	�!0�$ 

3.1 ก�"�&�$�
&� 

B ��
$�(
&' 2555 ������C �� ก��!���������ก� �$�%�
$��� ���ก���������!��%�
$�    1 
�#�
��� ��  18 �#�
���  ��������� $��&"�#��%
�( 

���� ก�"�&�$�
&���กก��ก�������
�
$�
 

������C ��ก� �$�%�
$�$��,�6�#"&6
ก��ก�������
�
%�
  109 �#�
���  �
?)�%��ก
������C ��1�5����
ก!�
G����%�
"�#
�����--�  1,042 �#�
���  B $�(
&'  2555  ก��!���������1�5����
ก!�
G���
�%�
"�#
�����--�  989 �#�
���  �� ��-!��$?)����-�6
$!�
5�%������C �� �������!��  50 ��   90 �#�
���  
���������  ������C ��1�5����
��กก���#��-!��%�
�%��
  477 �#�
���  6
5B ��)������C ��ก��"���กก��
����
!��$�
���	�����
�
  103 �#�
���  ���6�#"�!��1�ก� ���!�ก� �$�%�
$�6
ก������
�
%�
5�%ก��ก�� 

� ก�"�&�$�
&���กก��ก���ก��!$��
 

ก��!����������%�
$�$��,����6
ก��ก����%��
���
�
 155 �#�
��� D���&@
�%�
$������ก
ก������
!����)��
  ��-���� ��&ก�B�  210 �#�
���  �� ก��!�������"�#��ก���%��
6
��)��
  ��-���� ��&ก�B�  
���
�
  28  �#�
���   

���� ก�"�&�$�
&���กก��ก���������$�
 

ก��!�������  ��ก� �$�%�
$����$��,���)6�#"&��กก��ก���������%�
���
�
  8 �#�
���  6

���
�

�(�ก����ก���� -?
�%�
ก2#�?�� � ���  �%�
ก2#�?�� � �����ก��--���)�ก�)��5#�%���
�
  113 �#�
���    -?

�� �%�
ก2#�?�� � �����ก��������)�ก�)��5#�%ก�
�� -?
�%�
ก2#�?�� � $�(
��ก$E���
ก���%�
  ���
�
  20 �#�
���  
��   90 �#�
���  ��������� 

1.  �����&0�
��$ก���$�
 

� &(�	�!0�$  (LIQUIDITY)  

������C�� ก��!��������������$!�
$G�	-�!�% �� �����$!�
$G�	-�!�%���
��F� 0.83 
��  0.61 ��!�  ��������� 6ก�#�-��%ก��&'ก!�
 � � �����กF��
�(�0��)� 60 ��
4)%�	�)�54(
  16 ��
  ��?)��&���������ก��
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&'ก!�
�� � � ����5��$�
-#��0��)� 36 ��
 �	�)�54(
��ก&'ก!�
  $!�
� � �������� �
�(�0��)��	�)�54(
��ก  64  ��

�&@
 90 ��
 �0	� 5�%������C � � �����กF��
�(�� � � �������� �
�(�0��)�  45  ��   45 ��
  ���������  

� ����&����<-
ก�����ก��=� (PROFITABILITY) 

ก��!��������������5����
5�(
�#
 5.78%  6
5B ��)&'  2554  �������5����
5�(
�#
 1.80% 
�
?)�%��กก��!������� �����"�#���%��ก&'ก!�
  1,531.92 �#�
���  4)%�&@
���5���!�%&� ��A��)���%  578.51 
�#�
���  ก��!�������C 5����
ก!�
��ก���(��!���� G����%�
"�#
�����--�   870  �#�
���   -���&@
   42%  �0	� 
ก��ก����1�5����
ก!�
��ก���(��!���� G����%�
"�#
�����--�  965 �#�
���  -���&@
  59%     ��ก���5��  
������C ��1�����
�
%�
5����
$��,�  1,042  �#�
���  -���&@
  63%  5�%���5�� 

���� 1�"&�� �(�	-
ก������
�
$�
  (EFFICIENCY) 

  �
?)�%��กก��!�������C �� ������C ��1�ก������
�
%�
5����
$��,� 997 ��              
1,042 �#�
���  ���������  ���6�#�����1������
12#E?���#
  (ROE)  �� �����1������
��ก$�
���	�����  
(ROA)  ��-!������  (N.A.) 

  � 
G������$ก���$�
  (FINANCIAL) 

   ������C �������$!�
�
�($�
�!�$!�
5�%12#E?���#
 (D/E RATIO) ��!�ก��  10.47 ��!�  4)%
�	�)�54(
��ก���������ก�
5�%&'ก!�
  �����$!�
-���$����E6
ก������ ��ก���(�
#���%��ก�!�%�����ก�
5�%&'
ก!�
  �
?)�%��ก5����
ก!�
G����%�
"�#
�����--��	�)�54(
��ก  360 �#�
���  �&@
  1,042 �#�
���   

    ��!0$��/��)�$�$�
��
 

� G��$&�,�$�$�
��
 

B ��
$�(
&' D-�%$�#�%�%�
��
5�%������C�� �������!��  ���%�%�
$�
��?)���ก$E���

ก���%�
6
&� ��A��� 662 �#�
��� �� 6�#�%�%�
"& 407 �#�
��� -���&@
�#���  61  

� ก���1!�/�
�1!$&0�
)�$%*,<.���,
 

   B  $�(
&'  $!�
5�%12#E?���#
������6�3!5�%ก��!������������  ���
�
  269 �#�
���  
���%��ก�!�%�����ก�
5�%&'ก!�
  987 �#�
���  $������$!�
5�%12#E?���#
5�%������  ���
�
  162 �#�
���  
���%��ก&'ก!�
  ���
�
  1,042 �#�
���  �
?)�%��ก������C 5����
���
�
  1,042 �#�
���  -���&@
1�5����

$��,��!���#
  1.93 ���  

� �
�+�$�
ก*,�0�$1�"��H 

                   B ��
$�(
&' 2555  ������C �� �������!��"�!���
�(�%�
ก2#�!�%&� ��A 
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ก!�"�#��ก��$!��/&"'��ก

��'��(��!)�&*+�$(� 

ก!�"�#��ก��$!��	*+
 

��'��(� 

ก!�"�#��ก��$!���
(�$(� 

��'��(� 

ก!�"�&
��&
�
ก��$!��/ 

#��ก��ก���!�� 

PAF ���������ก��	
�������������� 

�������"�� 

�������"�� 

 ��������/�ก�/��0(�' 

ICF 

100% 

KPF 

100% 

INN 

96.07% 

FTC 

100% 

LAO 

100% 

ERC 

100% 

MTC 

100% 

CNR 

99.99% 

PFC 

100% 
PCC 

100% 

HBR 

100% 

PUC 

100% 

BPF 
65.67% 

PRC 

100% 

PTX 

95.73% 
PTR 

100% 

AVF 

47.23% 
 

NCR 

28.82% 
 

EAC 

24.89% 

BRC 

12.18% 

UBR 

28.82% 

APK 

33.63% 

PA 

43.67% 

PLJI 

19.25% 

BA 

18.90% 

PAP 

17.47% 

PAL 

17.47% 

PEI 
21.84% 

PEK 

43.67% 

NHC 

17.76% 

PB 

10.% 

PCI 

10% 

PLJ 
17.50% 
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                                               CNR 

$!��	*+
��'��(� OUTSOLE 
 

                                       MTC 

$!�� PHYLON , MIDSOLE, 

EVA SOCK 

                                          PRC 

$!���
(�$(� 

����P�)ก��ก��ก��Q�''�
 

PCC 

$!���
(�$(� 

����P�)ก��ก��ก��Q�''�
                                 

PUC 

$!���
(�$(� 

����P�)ก��ก��ก��Q�''�
                                 

BPF  

$!���
(�$(� 

����P�)ก��ก��ก��Q�''�
                                 

 
 

ก!�"�#��ก��$!��	*+
��'��(� ก!�"�#��ก��$!���!)&"'��ก 

��'��(� 
ก!�"�&
��&
�
ก��$!�� / 

#��ก��ก���!�� 

 

������ �	
������������ ���ก�� (����
)  �!)�������"�� 

$!����'��(�  	*+
��'��(�  ก�)�PR� �!)$!���&*+�$(� 
 

 

 

 

                      KPF 

$!����'��(��!)#��ก��S(�P!�ก  

����������ก����� !"ก����������ก����� !"ก����������ก����� !"ก    
 

                                    ERC 
  #!�$%&'��()�*�� 

 +,�� �-ก(.ก��ก��/�))��   

ก!�"�#��ก��$!���
(�$(� 

                                                           PTX 

$!����+
&"�
��'��(���/�PT
	!�&��ก 
 

         FTC 

$!����'��(� 

 ����P�)ก��ก��ก��/�))�� 

         ICF 

$!����'��(� �!)�(��$(� 

�0�������ก��,�(1#�� 
 

         INN 

$!����'��(�  

����P�)ก��ก��ก��/�))�� 

         LAO 

$!���&*+�$(�&����U��VP 

                                                          PTR 

��ก��� ������!)	�W
��VP�����'��(� 
+,�� �-ก(.ก��ก��/�))�� 

      PFC 

$!��	*+
��'��(��!)�
(�$(� 

����P�)ก��ก��ก��Q�''�
 

                                     HBR 
$!���
(�$(� 
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ก!�"�#��ก��$!��	*+
��'��(� 
�*/��"������� �*/������� &X�
��/P�)ก��ก��ก�� 

ERC .��45* �(6ก78�7!�!��*8�5.�.(�8 ���ก5�  94 +1:; 5 $.+�().5< (..����;�, �.�-,() 
PFC .��45* %�1�,=�$><�8 ���ก5� 578 +1:; 14 ?.�!"@,)�1&() $.A��1&() (.%�1�, �.�����BC"1� 
MTC .��45* /1��(�8��*�/�/!,"�(1/%����*8 

���ก5� 
49 +1:; 5 ?.C�<��FG� $.��*�" (.ก.��*�8.��" �. ���"�.��" 

CNR .��45* B5,��*�5.�.(�8 ���ก5� 611/40 7(,<5��5�*�8A� ?.����Jก��) >K<).�)/�!; �K$.�)�(>+!1  �.ก��)�*%1+���� 

 

 

ก!�"�#��ก��$!���!)&"'��ก��'��(��!)�&*+�$(� 
�*/��"������� �*/������� &X�
��/P�)ก��ก��ก�� 

PAF .��45* >%��(�B",=�$><�8 ���ก5� (1+�B�) 177/20 +1:; 5 $.+�()K�1 (.G�"��B� �.B!.��" 
FTC .��45* =�><�8�*� 1530 ���ก5� 507/2  +1:; 11 ?.C�K�P�.�! 8 $.+�()K�1 (.G�"��B� �.B!.��" 
ICF .��45* (���$(�8��B5@�>�!��<��$"'=�$><�8 ���ก5� 626/1  +1:; 11?.C�K�P�.�! 8 $.+�()K�1 (.G�"��B� �.B!.��" 
KPF .��45* ก.��*�8.��">%��(�B",=�$><�8 ���ก5� 139 +1:; 5 ?.C�<��FG� $.��*�" (.ก.��*�8.��" �. ���"�.��" 
INN .��45* (��/��<B5@����+!<)=�$><�8 ���ก5� 111 +1:; 4 $..�)%�-��: (.���+!<) �.%�-���G�"(,��,� 
LAO .��45* >%��(�7", ก��8�1��  �-�*G!�< ���ก5� 5  .���B��)�:;  �1&()SB,���"  ���+!<)�<",)�5�*�8   �-B��� S$, �-B�B�!�< 
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ก!�"�#��ก��$!���
(�$(� 
�*/��"������� �*/������� &X�
��/P�)ก��ก��ก�� 

PRC .��45* >%��-,() ���ก5� 177/20 +1:; 5 $.+�()K�1 (.G�"��B� �.B!.��" 
PCC .��45* >%��(1/%����*8 ���ก5� 139 +1:; 7 $..���%�- (.�1&() �. ���"�.��" 
PUC .��45* >%�(5 � (�8 ���ก5� 139/1 +1:; 5 $.��*�" (.ก.��*�8.��" �. ���"�.��" 
HBR .��45* +5���.�)ก(ก�5.�.(�8 ���ก5� 611/40 7(,<5��5�*�8A� ?.����Jก��) >K<).�)/�!; �K$.�)�(>+!1  �.ก��)�*%1+���� 
BPF .��45* .��"�51,8>%�=�$><�8 ���ก5� 130 +1:;*"@ 13 $��.!/�กก!�) (���P(!�� !�,1�G �5)+<5�.��"�51,8 

 

 

ก!�"�&
��&
�
ก��$!�� / #��ก��ก���!�� 
�*/��"������� �*/������� &X�
��/P�)ก��ก��ก�� 

PTR .��45* >%��*�(��8>(��8�" ���ก5� 177/20 +1:; 5 $.+�()K�1 (.G�"��B� �.B!.��" 
PTX .��45* %(��*6ก78 ( �-�*GS*,) ���ก5� 71/13,21 +1:; 5 ?..�)��-$��� ก1.52 $.*;�K��1 (..�) -ก) �.Y-�B�)�*�� 
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���ก������ �!ก�
 

���ก��"��ก��ก��ก��ก����#�ก�#��$%�!ก�
      
   

 (1) ก��$��'�
(%��)�ก��*�%���ก��                                                                 
                                                                                                                                                                                               (�
 �� : 	�
���) 

                    ���ก������ �!ก�
,- 2555                     ���ก������ �!ก�
,- 2554 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

��ก���5���� 

���6�%��ก

ก��

*�%���ก�� 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

 

��ก���5���� 

 

���6�%��ก

ก��*�%���ก�� 

                        ������� ��  
��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% - - - 78 - - 1,741 81 

��ก. �#ก$�$%%���� �&�����  ERC ������� 100% 658 106 125 - 926 283 - 2,123 
��ก. �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% - - 67 2,102 - - 2,702 5,311 

��ก. 2,345���	
��  PFC ������� 100% - - 1,590 24 50 3 1,111 623 

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% - - - - - - - 25 

��ก. ก�,�������/ 	2��$/5���	
��  KPF ������� 100% 1,153 1,496 6,866 1,448 1,468 1,453 3,925 8,761 

��ก. �&��4�48ก�ก�&����� HBR ������� 100% - 1,024 - - - - - - 

��ก. <3=���� ��<%5/ ��3<2����� MTC ������� 100% - - 2,908 320 67 61 2,720 477 

��ก. 	2���3<2����� PCC ������� 100% - - - - - - - 1,918 

��ก. 	2��&??��� PUC ������� 100% - - - 17 - - - 48 

��ก. 2���#ก$� (?�7�BC�5) PTX ������� 95.73% - - - 1 - - - 3 
��ก. �4F4ก� ���G4�ก��3  APK ������� 94.82% - - - - - - - 2 

��ก. �,�<�
-&.� ����%
8 ���	
�� INN ������� 96.07% - - - 181 - - - 181 

��ก. 2/ � 	�??J��% PA ������� 43.67% - - - 19 - - - 515 

��ก. 2� �,�=&G��/G� PEI ������� 21.84% - - - 71 8 - - 2,277 

��ก. C�5$&8-,� �,
	3��/�/5% TSS ������� 28.41% - - - 5 53 - - 55 

��ก. 	2��$/5 C�<���<�<%5/ PBT ������� 43.67% - - - - - - - 7,868 

��ก. 	�=	
������	
�� AVF ������� 60.67% 5 - - 100 399 - - 2,190 

                        ���������� ��   1,816 2,626 11,556 4,366                                                                     2,971 1,800 12,199 32,458                                                                             

                        ������� ��  
��ก. ���&5 �48ก�ก�&����� UBR ������� 28.82 % - - - - - - - - 

��ก. ���8M48�&����� NCR ������� 28.82% - - - - - - - - 

��ก. 	2��$/5%�N��� PAL ������� 17.47% - - - 82 - - 527 10,260 

��ก. �48ก�ก	�N%�,ก BA ������� 18.90% 3,116 - - 1,026 65,468 - - 1,048 
��ก. �P��/-&.� Q�4G� NHC ������� 17.76% - - - - - - - 240 

                        ���������� ��   3,116 - - 1,108 65,468 - 527 11,548 
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(�
 �� : 	�
���)  

                    ���ก������ �!ก�
,- 2555                     ���ก������ �!ก�
,- 2554 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

��ก���5���� 

���6�%��ก

ก��

*�%���ก�� 

 

$��'�
(%� 

 

 

����%�!4)�� 

 

��ก���5���� 

���6�%��ก

ก��*�%���ก�� 

��������#�ก�#��$%�!ก�
           
��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - 44 - - - 2,779 
��ก. 	2� �� 	3--,����/.  PTM �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - - - - -             45 

��ก. ��4�	2� ���,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08  BEHC ������� 17.93% - - - - - - - 19 

��ก. 	2���32� �,������-&.�	�% PCI ������� 10.00% - - - 88 - - - 89 
��ก. 	2� %�8 �����  PLJ ������� 17.50% - - - - 8,075 - - 216 

��ก. �4�45T��48ก�ก�&����� NBR ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - 16 

��ก. �&8G,����	
�� RFC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - 45 - - - 45 195 

��ก. N�4�3 �,���-&.� TIC �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - - - - - - 
��ก. �48ก�ก�&�����G��&��  BC ������� 6.24% (80) 40 - -        19 - - 5 

��ก. �P�,��,
$,�/0  BTNC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - 1 

��ก. �&������#��,�/5�,.8 RNE �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - 16 - - - 9 

�3�. �48ก�ก�&�����  BRC ������� 16.52% 1,611 - - - 1,622 - 33 - 
��ก. G�2��T���	
�� SPC ��,U&��/.ก/.5
V��8           - -         - -           - -         - - 

��ก. �4$W4  =,<3=�4 CASA ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 

��ก.  	2�$/�/5
�,�/0  ก4��=  	��=�  $���
,G PSG ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 

��ก. �48ก�ก�&����� (G�4) BRS ��,U&��/.ก/.5
V��8 - 8,125 - - - 1,228 - - 
��ก. �,�<�
-&.����	
�� INF ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - 12 - - 5,024 

��ก. ��<�W ECCO ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 

��ก. �&8G,�<2%,3��� RPC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 
��ก. C� $/ $/ �,������-&.�	�% ICC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 

��ก. �,������-&.�	�%%����� 	�-&.� ILF ��,U&��/.ก/.5
V��8 - 71 - - - 89 - - 

��ก. G�2&Z�4�,�����<Q%=,08 SPI ��,U&��/.ก/.5
V��8 443 - - - - - - - 

                        �����������#�ก�#��$%�!   1,974        8,236 45 148 9,728        1,317 78 8,398 

                       ������ก��$��'�
(%��)�ก��*�%���ก��  6,906 10,862 11,601 5,622 78,167 3,117 12,804 52,404  

 

                          (2)      ก��25�'�
(%��)�ก��������ก��                   

                                                                                                                                                                                                                                        (�
 �� : 	�
���) 

���ก������ �!ก�
,- 2555 ���ก������ �!ก�
,- 2554 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

25�'�
(%� 

 

 

( ��%�!4)�� 

( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

 

25�'�
(%� 

 

( ��%�!4)�� 

( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

                         ������� ��   

��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% - 559 - 559 201 1,407 - 1,608 
��ก. �#ก$�$%%���� �&����� ERC ������� 100% 151,806 12,415 - 165,410 236,534 9,146 - 245,680 

��ก. �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% 525 - - 525 2,689 - - 2,689 

��ก. 2,345���	
�� PFC ������� 100% - 46 - 46 74 22,373 - 22,447 

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% - - - -          717 6,722 - 7,439 

��ก. ก�,�������/ 	2��$/5���	
��  KPF ������� 100% 810 250,182 - 250,992 377 472,891 - 473,278 
��ก. 	2��� �4��	��=�=/  PTR ������� 100% - - - - - - - - 

��ก. <3=���� ��<�<%5/ ��3<2����� MTC ������� 100% 7,136 5,563 - 12,699 6,468 4,070 - 10,538 

��ก. 2���#ก$� (?�7�BC�5) PTX ������� 95.73% 3,073 - - 3,073 11,602 - - 11,602 

��ก. �,�<�
-&.� ����%
8 ���	
�� INN ������� 96.07% - - - - - - - - 

��ก. 2/ � 	�??J��% PA ������� 43.67% - - - - - - - - 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (�
 �� : 	�
���) 

���ก������ �!ก�
,- 2555 ���ก������ �!ก�
,- 2554 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 

 

25�'�
(%� 

 

 

( ��%�!4)�� 
( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

 

25�'�
(%� 

 

( ��%�!4)�� 

( �������)�

	�?
� 

 

 

��� 

��ก. �4F4ก����G4�ก��3 APK ��,U&�5W�5 - - - - - - - - 

��ก. 2� �,�=&G��/G� PEI ������� 21.84% 2,967 - - 2,967 2,554 - - 2,554 

��ก. 	2��$/5 C�<���<�<%5/ PBT ������� 43.67% 363 - - 363 424 - - 424 

��ก. 	�=	
������	
�� AVF ������� 60.67% 13,816 425 -  14,241 15,344 11,715 -   27,059 

��ก. 	2���3<2����� PCC ��,U&�5W�5 - - - - 7 - - 7 

��ก. �48ก�ก�&����� HBR ��,U&�5W�5 - - - - - 562 - 562 

��ก. -&5�4��&�����  CNR ������� 99.99% - 463 - 463     

��ก. C�5$&8-,� �,
	3��/�/5% TSS ������� 28.41% 1,336 114 - 1,450 18,013 482 - 18,495 

    ���������� ��   181,832 269,803 - 452,325 295,004 529,368 - 824,381 

                         ������� ��  

��ก. 	2��-/5%�N��� PAL ������� 17.47% 19,319 - - 19,319 43,965 - - 43,965 
��ก. ���&5�48ก�ก�&����� UBR ������� 28.82 % - - - - - - - - 

��ก. ���8M48�&����� NCR ������� 28.82% - - - - - - - - 

��ก. 	2��,�<�
-&.� PIN ��,U&��W
3 - - - - - - - - 

     ���������� ��   19,319 - - 19,319 43,965 - - 43,965 

             ��������#�ก�#��$%�!ก�
  

��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4?�7ก&�8,�กP� 1,877 - - 1,877 7,033 - - 7,033 
�3�. �48ก�ก�&����� BRC ������� 16.52% 270 - - 270 1,603 5,234 - 6,837 

��ก. ��4�	2��/G,��- 	%����4���/.  BPRL ��,U&��/.ก/.5
V��8 838 - - 838 1,069 - - 1,069 

��ก. 	2���32� �,������-&.�	�% PCI ������� 10.00% 13 - - 13 33 - - 33 

��ก. 	2� %�8 �����  PLJ ������� 17.50% 279 - - 279 1,772 - - 1,772 
��ก. �&������#��,�/5�,.8 RNE �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - - - - - - 

��ก. $4=$W4 (?�7�BC�5) SDS ��,U&��/.ก/.5
V��8 125 - - 125 275 - - 275 

�3�. �#ก$�C�%�2�G�/� TPCORP ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 

��ก. <��G� 	��=� C
���,.8 (?�7�BC�5) JV ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - 2,822 - - 2,822 
��ก. �,�<�
-&.����	
�� INF ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 

��ก. ��4�	2� ���,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08 BEHC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - - - 

��ก. �&8G,����	
�� RFC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - 2,067 - 2,067 
��ก. 	2���	3--,����/. PTM ��,U&��/.ก/.58V��8 - - - - 341 - - 341 

��ก. �#ก$�C�%�2�G�/G  TPCORP ��,U&��/.ก/.58V��8 18 47 - 65 367 - - 367 

��ก. �,������-&.�	�%�&�
P2
W�<?�=&กG� INP ��,U&��/.ก/.58V��8 - - - - 5 - - 5 

��ก. �48ก�ก�&�����G�4 BS ��,U&��/.ก/.58V��8 - 1,599 - 1,599 131 - - 131 
��ก. �4�45T��48ก�ก�&����� NBR ��,U&��/.ก/.58V��8 - - - - - 147 - 147 

��ก. 2�������	3�$��&����� PR ��,U&��/.ก/.58V��8 - - - - - - - - 

��ก. �,������-&.�	�%%�����  	�-&.� ILF ��,U&��/.ก/.58V��8 47 - - 47 16 - - 16 

              �����������#�ก�#��$%�!   3,467 1,646   - 5,113 15,467 7,448   - 22,915 

                        ������ก��25�'�
(%��)�ก��������ก��  204,618 272,139 - 476,757 354,436 536,816 - 891,262 

 

     

 

 

 



������  �	
������������ ���ก�� (����
) 

 
 

                            ������ �	
������������ ���ก��(����
)         54 
PAN  ASIA  FOOTWEAR  PUBLIC  COMPANY LIMITED                                                                                                                                                    

 

  (3)      ���(!��)2���กก��25�/$��'�
(%��)����ก��                 
                                                                                                                                                                                                                                                                            (�
 �� : 	�
���) 

  ���ก��������	ก
�� 2555 ���ก��������	ก
�� 2554  

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� �2#�� � 

 ������ 

 

�
ก��� 

�����
��
��� 

ก
�����
�� 

 

 

)Aก�
�5ก��(%� 

 

)Aก�
�5�2#
 

 

 

��� 

 

)Aก�
�5ก��(%� 

 

)Aก�
�5�2#
 

 

��� 

 

                         ������� ��          

��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% - 3 3 - 21 21  
��ก. �#ก$�$%%���� �&�����  ERC ������� 100% - 522 522 77 111 188  

��ก. �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% - 238 238 - 14,491 14,491  

��ก. 2,345���	
�� PFC ������� 100% - 855 855 - 174 174  

��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% - 2 2 - - -  

��ก. ก�,�������/ 	2��$/5���	
��  KPF ������� 100% 159 10,823 10,982 976 81,411 82,387  

��ก. 	2��� �4��	��=�=/  PTR ������� 100% - 2 2 - - -  

��ก. <3=���� ��<�<%5/ ��3<2����� MTC ������� 100% - 3 3 - 7,758 7,758  
��ก. 	2��&??��� PUC ������� 100% - - - - 3 3  
��ก. 2���#ก$� (?�7�BC�5) PTX ������� 95.73% - - - - - -  

��ก.  �,�<�
-&.� ����%
8 ���	
�� INN ������� 96.07% - - - - 4,023 4,023  
��ก. 2/ � 	�??J��% PA ������� 43.67% - 3 3 - 1 1  
��ก. 2� �#��,�/5�,.8 PEK ������� 43.67% - - - - 322 322  

��ก. 2� �,�=&G��/G� PEI ������� 21.84% - - - - 363 363  
��ก. C�5$&8-,� �,
	3��/�/5% TSS ������� 28.41% - - - - - -  

��ก. �&��4�48ก�ก�&����� HBR ������� 100% - 698 698 - 772 772  
��ก.  �4F4ก�  ���G4�ก��3 APK ��,U&�5W�5 - - - - 2 2  

��ก. 	2���3<2����� PCC ��,U&�5W�5 - - - - 3,837 3,837  

��ก. 	�=	
������	
�� AVF ������� 60.67% -                - - -                7 7  

                         ���������� ��   159 13,149 13,308 1,053 113,295 114,348  

                         ������� ��          

��ก. ���&5 �48ก�ก�&����� UBR ������� 28.82 % - - - - 58 58  

��ก. ���8M48�&����� NCR ������� 28.82% - - - - 14 14  

��ก. 	2��$/5%�N��� PAL ������� 17.47% - - - - 20,535 20,535  

��ก. �48ก�ก	�N%�,ก BA ������� 18.90% - - - 3,455 158 3,613  

                         ���������� ��   - - - 3,455 20,765 24,220  

                         ��������#�ก�#��$%�!ก�
          

��ก. 	2���32� �,������-&.�	�% PCI ������� 10.00% - - - - 15 15  

��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - - 4 4  

�3�. �48ก�ก�&�����  BRC ������� 16.52% - - - - 764 764  

��ก. ��4�	2� �#��,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08 BEHC ������� 17.93% - - - - 4,035 4,035  

��ก. ��4�	2��/G�,$	%����4���/. BPRL ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - -  

��ก. �W4$W4  =,<3=�4 CASA ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - -  

��ก. �&8G,����	
�� RFC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - 4 4 - 259 259  

��ก. N�4�3 �,���-&.� TIC �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - - - -  

��ก. �&������#��,�/5�,.8 RNE �0R4?�7ก&�8,�กP� - - - - 7 7  

��ก. �48ก�ก�&�����G��&�� BC ��,U&��/.ก/.5
V��8 23 - - 109 5 114  

��ก. G�2��T  ���	
�� SFC ��,U&��/.ก/.5
V��8 36 - 36 36 - 36  

�3�. G�2&Z�4�,�����<Q%=,08 SPI ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - -  

��ก. �48ก�ก�&�����  (G�4) BRS ��,U&��/.ก/.5
V��8 - 8,554 8,554 - - -  

��ก. �,�<�
-&.����	
�� INF ��,U&��/.ก/.5
V��8 82 96 178 82 5,117 5,199  

��ก. 	2�$/�/5
�,�/0  ก4��=  	��=�  $���
,G PSG ��,U&��/.ก/.5
V��8 - 121 121 - 1,410 1,410  

��ก. �,������-&.�	�%%�����  	�-&.� ILF ��,U&��/.ก/.5
V��8 - 25 25 31 - 31  

                  �����������#�ก�#��$%�!   141 8,800 8,918 258 11,616 13,874  

                    ������ก������ �!ก�
   300 21,949 22,226 4,765 145,677 150,443  
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    (�
 �� : 	�
���) 

���ก������ �!ก�
,- 2555 ���ก������ �!ก�
,- 2554 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
�2#�� � 

������ 

)�ก�3� 

(���'��	�
"� 

ก��������1 
 

��%��
�5ก��(%� 

 

��%��
�5�2#
 

 

��� 

 

��%��
�5ก��(%� 

 

��%��
�5�2#
 

 

        ��� 

                            ������� ��         

��ก. ���	
���� 1530  FTC ������� 100% 1,354 4,305 5,659 687 4,317 5,004 
��ก. �#ก$�$%%���� �&�����  ERC ������� 100% 4,498 90 4,588 26,549 646 27,195 

��ก. �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% 106 67 173 223 1,508 1,731 
��ก. 	2��75�8 PRC ������� 100% 11,289 782   12,071 11,289 767   12,056 

��ก. ก�,�������/ 	2��$/5���	
��  KPF ������� 100% 315 2 317 1,691 - 1,691 
��ก. 	2��� �4��	��=�=/   PTR ������� 100% - 29 29 - 29 29 

��ก. <3=���� ��<�<%5/ ��3<2����� MTC ������� 100% 1,642 425 2,067 2,508 398 2,906 
��ก. 2���#ก$� (?�7�BC�5) PTX ������� 95.73% 8,002 73 8,075 6,211 87 6,298 

��ก.  �,�<�
-&.�����%
8���	
�� INN �������96.07% 3 - 3 3 17 20 
��ก. -&5�4��&����� CNR ������� 99.99% 495 - 495 - - - 
��ก. 2� �,�=&G��/G� PEI ������� 21.84% - 242  242 11 279   290 

��ก. C�5$&8-,� �,
	3��/�/5% TSS ������� 28.41% 245 63 308 462 54 516 
��ก. 	2��$/5C�<���<�<%5/ PBT ������� 43.67% 7 4 11 22 4 26 

��ก.  2,345���	
�� PFC ��,U&�5W5�5 79 1 80 242 1 243 
��ก.  	�=	
������	
�� AVF ��,U&�5W�5 7,377 40 7,417 2,001 74 2,075 

   ���������� ��   35,412 6,123   41,535 51,899 8,181   60,080 

                            ������� ��   

��ก. 	2��$/5%�N��� PAL ������� 17.47% 2,335 14 2,349 8,454 112 8,566 
��ก. ���&5�48ก�ก�&����� UBR ������� 28.82% 203 - 203 203 - 203 

��ก. ���8M48�&����� NCR ������� 28.82% 62 - 62 62 - 62 

    ���������� ��   2,600 14 2,614 8,719 112 8,831 

��������#�ก�#��$%�!ก�
          

��ก. 	2���32� �,������-&.�	�% PCI ������� 10.00% - 3 3 - 12 12 

��ก. 2/ �� �,�������  PF �0R4?�7ก&�8,�กP� - 99 99 - 499 499 
�3�. �48ก�ก�&�����  BRC ������� 16.52% 290 9   299 290 406   696 

��ก. ��4�	2� �#��,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08 BEHC ������� 17.93% - - - - 2,641 2,641 
��ก. ��4�	2��,G,��- 	%����4���/.  BPRL ��,U&��/.ก/.5
V��8 20 1 21 181 3,440 3,621 

��ก. 	2� %�8 �����  PLJ ������� 17.50% 67 - 67 104 - 104 
��ก. 	2�<2%/���,� PPC ������� 7.86% - - - - 926 926 

��ก. �&8G,����	
�� RFC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - 3 3 - 3 3 
�3�. �#ก$�C�%�2�G�/� TPCORP ��,U&��/.ก/.5
V��8 51 - 51 - - - 

��ก. 	2�$/�/5
�,�/0 ก4��= 	��=� $���
,G PSG ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - 5,442 5,442 
��ก. 	2���	3--,��4�/. PTM ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - 

��ก. ��<�W (?�7�BC�5) ECCO ��,U&��/.ก/.5
V��8 12 - 12 12 - 12 
��ก <��G� 	��=�C
���,.8 (?�7�BC�5) JV ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - 29 29 

��ก. $&��&%%���<�� SOA ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - 164 164 
�3�. G�2&Z�4�,�����<Q%=,08 SPI ������� 1.45% - - - - 2,138 2,138 

��ก. ��. �#�.  �,��J�,�/0 FN ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - 210 210 
��ก. �,�<�
-&.����	
�� INF ��,U&��/.ก/.5
V��8 1,189 - 1,189 1,189 - 1,189 

��ก. G�2��T ���	
�� SPC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - 
��ก. $4=$W4 (?�7�BC�5) SDS ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - 41 41 

��ก. C�$/$/ �,�������-&.�	�% ICC ��,U&��/.ก/.5
V��8 - - - - - - 

              �����������#�ก�#��$%�!   1,629 115 1,744 1,776 15,951 17,727 

                ������ก������ �!ก�
   39,641 6,252 45,893 62,394 24,244 86,638 
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          (4)    B���4Aก	�
 
                                                                                                                                                                                                                         (�
 �� : 	�
���) 

,- 2555 ,- 2554  

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� 
������� 

����
� 

�
ก��������
��
��� 

ก
�����
�� 
�!�!�
(5��,��ก�
'�
��2#�

"
�(�� 
�!�!�
*�%6, 

�!�!�
(5��,��ก�
'�
��2#�

"
�(�� 
�!�!�
*�%6, 

 

                       ������� ��   

��ก. ���	
���� 1530 FTC ������� 100% 5,500 5,228 5,500 5,278  

��ก. �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% 172,678 137,535 205,533 174,475  

��ก. ก�,�������/ 	2��$/5���	
�� KPF ������� 100% 136,920 81,718 136,920 104,877  

��ก. <3=���� ��<�<%5/ ��3<2����� MTC ������� 100% 58,000 21,270 58,000 27,164  

��ก. 	2��&??��� PUC ������� 100% 4,800 300 4,800 2,100  

��ก. �,�<�
-&.� ����%
8 ���	
�� INN ������� 96.07% 12,027 12,027 40,000 12,027  

��ก. 2/ � 	�??J��% PA ������� 43.67% 3,000 1,097 3,000 406  

��ก. 2� �,�=&G��/G� PEI ������� 21.84% 7,000 2,012 7,091 6,260  

��ก. 	�=	
������	
�� AVF ������� 60.67% 7,000 6,910 7,000 5,590  

                      ���������� ��   406,925 268,097 467,844 338,177  

                      ������� ��   

��ก. 	2��$/5%�N��� PAL ������� 17.47% 8,000 4,559 8,000 7,506  

��ก. 	2���32� �,������-&.�	�% PCI ������� 10.00% 6,000 5,895 6,000 5,960  

                      ���������� ��   14,000 10,454 14,000 13,466  

                      ��������#�ก�#��$%�!ก�
   

��ก. 2/ �� �,������� PF �0R4?�7ก&�8,�กP� 3,000                                    2,995 3,000                                    2,997  

��ก. �48ก�ก	�N%�,ก BA ������� 18.90% 91,500 66,231 97,100 62,356  

��ก. �&������#��,�/5�,.8 RNE �0R4?�7ก&�8,�กP� 5,000 1,915 5,000 1,919  

                      �����������#�ก�#��$%�!   99,500 71,141 105,100 67,272  

                      ������ก��B���4Aก	�
   520,425 349,692 586,944 418,915  
 

(5)        �!�
*�%กA%�2�          (�
 �� : 	�
���) 

 %�ก�&' ���ก������ �!ก�
,- 2555 ���ก������ �!ก�
,- 2554 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� �����������
� �����
��
��� 

ก
�����
�� 
�!�
*�%กA%�2� 

����'�5
 

�!�
*�%กA%�2� 

������� 

��� 
 

�!�
*�%กA%�2� 

����'�5
 

�!�
*�%กA%�2� 

������� 

 
��� 

                      ������� �� 

��ก. ก�,�������/ 	2��$/5���	
�� KPF ������� 100% - 136,070 136,070 - 72,000 72,000 
��ก. �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
��  ICF ������� 100% - - - - - - 
��ก. 2,345���	
�� PFC ��,U&�5W�5 - 19,660 19,660 - 20,300 20,300 
��ก. <3=������<�<%5/ ��3<2����� MTC ������� 100% - 41,600 41,600 - 39,600 39,600 
��ก. �#ก$�$%%�����&����� ERC ������� 100% - 18,300 18,300 - - - 
��ก. �4F4ก� ���G4�ก��3 APK ��,U&�5W�5 - - - - - 4,000 
��ก. 2���#ก$� (?�7�BC�5) PTX ��,U&�5W�5 - - - - - 11,000 

���������� ��   - 215,630 215,630 - 131,900 146,900 

                      ��������#�ก�#��$%�!ก�
         

��ก. �&8G,����	
�� RFC ��,U&��/.ก/.5
V��8 -        2,109          2,109 -        2,109          2,109 

                      �����������#�ก�#��$%�!   -        2,109      2,109 -        2,109      2,109 

                      ������ก���!�
*�%กA%�2�   -     217,739  217,739   -        134,009  149,009 
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   (6)        �!�
กA%�2�                            
 %�ก�&' ���ก������ �!ก�
,- 2555 ���ก������ �!ก�
,- 2554 

��(()��#������1 �����ก��"��ก�� �����������
� �����
��
��� 

ก
�����
�� 
�!�
กA%�2� 

����'�5
 

�!�
กA%�2� 

������� 

��� 
 

�!�
*�%กA%�2� 

����'�5
 

�!�
*�%กA%�2� 

������� 

 
��� 

                      ������� �� 

��ก. ���	
���� (1530) FTC ��,U&�5W�5 14,300 - 14,300 - - - 
��ก. 	2����4��	��=�=/ PTR ��,U&�5W�5 1,850 - 1,850 - - - 
��ก. 	2��75�5 PRC ��,U&�5W�5 41,800 - 41,800 - - - 
��ก. �4F4ก� ���G4�ก��3 APK ��,U&�5W�5 4,000 - 4,000 4,000 - 4,000 
��ก. 2���#ก$� (?�7�BC�5) PTX ��,U&�5W�5 11,000 - 11,000 11,000 - 11,000 

���������� ��   72,950 - 72,950 15,000 - 15,000 

                      ������ก���!�
กA%�2�   72,950 -  72,950 15,000 -  15,000 
 

 

(�������,C
�)�(���'�����'�4)$�!���ก������ �!ก�
 
 

��,U&�\ 3/�45ก4��7�
W48ก&�ก&���,U&�5W�5 ��,U&��W
3 	%7��,U&��/.ก/.5
V��8 $].8?^���,U&�
�/.G�&�G���ก4�_%,� (SUPPORT  INDUSTRY) a��	กW��,U&�\ �45ก4��7�
W48ก&�C3W
W4�7?^�ก4�$�0�����V45
G,���4 ก4�a�������&���,ก4� ก4��0R4?�7ก&�����ก4�a��กP�5�38,� ?^��
43�R4?^��5W485,.85
=a�ก4�ก�0�����a��
��,U&�\ 	%7��,U&��/.ก/.5
V��8ก&�=&8ก%W4
 $].83/GW
�GW8G�,3	%72&Z�4a�-,8N��ก,�$].8ก&�	%7ก&�  �&�?^�ก4�
-W
52,.3B&ก5F42a�ก4�	VW8V&� 	%7กW�a��ก,=?�7<5-���W���,U&�\ G434��?�7ก��ก,�ก4�C=��5W483/
?�7G,�N,F42 	%7GW83��
&���=,�����-,0�GW
�?�7ก����8��4a��	กW��,U&�\ 	%7ก%�W3N��ก,�_P�_%,�	%7GW8��ก
��8��4 2�.�_%,�?^���8��4GR4�#��P?a��C=���TF42��8�43�/.%Pก��4กR4��= 	%7GW83��C=��&�
%4 
 
 

$�5
��
ก���
�����ก��������ก������ �!ก�
 
ก4����3&�,�45ก4��7�
W48ก&� C3W
W4�7?^�%&กUT7 ?�,34T 8�.��CVV�8�45ก4��7�
W48ก&� 

�&��4=�ก�/05 �4�4$�0� �4�4V45 ����3P%�W4V�8�45ก4��7�
W48ก&� ��,U&�\a-��<5�45ก4�กR4��=�4�4	%7
8�.��CV�48ก4���4�/.?^�?ก�,N��ก,�ก&�ก,�ก4��/.ก/.5
V��8 3/�
43?^��,G�7	%7V�4a�8�.��CV�48ก4���4�5W48
-&=��  

ก4��R4�45ก4��7�
W48ก&��/.3,a-W�45ก4�?ก�, �4กV�4=V�8�45ก4�C3W�5PWa�กTb��/.�7���8
C=��&�ก4����3&�,�4ก�/.?�7-�3_P���������43V��กR4��=V�8�%4=�%&ก��&25�	�W8?�7�BC�5	%�
 �7���8C=��&�
ก4�2,�4�T4�4กcd45��,�4�V�8��,U&�\ 	%7�����T7ก��3ก4�V�8��,U&�\กW�� <=5_P��/.3/GW
�C=�G/5a�ก4��R4
�45ก4��7�
W48ก&�C3W3/GW
��W
3a�ก4����3&�, 5ก
����ก�����4ก�/.กR4��=C
�?^�%45%&กUT��&กU��5W48
��W8��&= 

ก4��R4�45ก4�ก/.5
<58ก&�  ����ก4�C=�34�����R4��W45C?$].8G,���&25�V�8��,U&�\  ����
��,U&�5W�5  ��,U&�\�7���8?e,�&�,�43�/.�%4=�%&ก��&25�\กR4��=C
� 
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D����ก��ก���
���(����� �!ก�
 
 

��,U&�\ 3/�45ก4��48N��ก,��/.GR4�&fก&���,U&�5W�5 ��,U&��W
3 	%7��,U&��/.ก/.5
V��8ก&�  
�45ก4�=&8ก%W4
a-��<5�45ก4�กR4��=�4�4�/.?^�?ก�,�48N��ก,� �438�.��CV	%7กTb��/.C=��7��a�G&ff4����
3P%g4��/.C=��ก%8�W
3ก&��7�
W48��,U&�\    	%7ก,�ก4��/.ก/.5
V��8ก&�  =&8�/0 
                  ���ก��                  
D������(� 

1. ���ก��"��ก��,ก��  

 1.1  $�0�����V452�0���8��4 �������
กกR4C�GW
�2,.3���5%7 3-10 

 1.2  
W4��48/�&���48_%,� �������
กกR4C�GW
�2,.3���5%7 3-10 

 1.3  $�0�G,���4GR4�#��P? �&��4กR4C�V&0���� 2-8 % 

2. ���ก���� �/*�%�� ��'�!��������	��6� �ก�
 3 ,- 

 2.1  �W4-W4�/.=,� �4�4� 	%7G,.8?%PกG��48 �4�4�%4= 

 2.2  �W4-W4��2&ก/���.�8�&ก� �������
กกR4C�GW
�2,.3���5%7 3 

3. ���ก���ก�#��ก��'�
���	����2����ก��  

 3.1  �W4��,ก4��&.
C? �43�/.�7��a�G&ff4 

4. ���ก��*�%(���� ����)2���!ก���!�
  

 4.1  �W4N��3�/53ก4��0R4?�7ก&��&� ���5%7 1.50 V�8
88,�a-�C? 

 
4.2  =�ก�/05�&� ������=�ก�/058,�กP�5�3�&
M%/.5�%&8F4U/8,�C=�  

�,�,����%�
กC3Wก,����5%7 1.5     
 

5. �W4a-��W45��.�  i  
 5.1  �W4a-��W45a�ก4�_%,� �43�/.�7��a�G&ff4  
 5.2  �W4G4N4�TP?<F� �43�/.�7��a�G&ff4  
 5.3  �W4a-��W45��.�  i �43�/.�7��a�G&ff4  
 �T7ก��3ก4���
�G����,U&�\ �&���4�	%7�#�-���43�/.�T7ก��3ก4���,U&�\ C=�
2,�4�T4�]8�
43G3���G3_%	%7�347G3V�8�<5�45ก4�กR4��=�4�4�45ก4�N��ก,� ก&�ก,�ก4��/.ก/.5
V��8
ก&�=&8ก%W4
V�48��� 
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 ��(()��#�������(���$����%!F2���%
*
������� ��  ������� ��  �ก�
ก� ��%��)� 5 
 

������� �� ��(()��#�������(���$����%! 
 

 

��,U&� 2� �#��,�/5�,.8 �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��%  �R4ก&= ������� 99.99 % 
     
��,U&� 	2��&??��� �R4ก&= ��,U&� ก�,�������/ 	2��$/5���	
�� �R4ก&= ������� 99.99 % 
     
��,U&� <3=���� ��<�<%5/ ��3<2����� �R4ก&= ��,U&� ก�,�������/ 	2��$/5���	
�� �R4ก&= ������� 99.99 % 
     
��,U&�  �4F4ก� ���G4�ก��3  �R4ก&= ��,U&�  2���#ก$�  (?�7�BC�5) �R4ก&= ������� 33.36 % 
 ��,U&�  2/ � 	�??J��% �R4ก&= ������� 65.71 % 

 
��,U&� 2/.	�%.����� �,�=&G��/G� �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��% �R4ก&= ������� 80.75 % 
 ��,U&� �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
�� �R4ก&= ������� 19.25 % 
     
��,U&� �/G�,��� �&����� �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��%  �R4ก&= ������� 57.00 % 
 ��,U&� G�2&Z�4�,����� <Q%=,08 �R4ก&= (3�4-�) ������� 15.00 % 
 �45��fก/5��, <-�
&Z�4 ������� 12.00 % 
     
��,U&� 2� �,�=&G��/G� �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��% �R4ก&= ������� 50.00 % 
 ��,U&� ��4�	2��#��,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08 �R4ก&= ������� 49.95 % 
     
��,U&� ���&5�48ก�ก�&����� �R4ก&= ��,U&� �,�<�
-&.�����%
8 ���	
�� �R4ก&= ������� 30.00 % 
 �48G4
��,B4  ��,-� ������� 70.00 % 
     
��,U&� ���8M48�48ก�ก�&����� �R4ก&= ��,U&� �,�<�
-&.�����%
8 ���	
�� �R4ก&= ������� 30.00 % 
 �48G4
��,B4  ��,-� ������� 70.00 % 
     

��,U&� ���/�&35� 	2����	
�� �R4ก&= ��,U&� ก�,�������/ 	2��$/5���	
�� �R4ก&= ������� 65.67 % 

 ��,U&� �48��82&Z�4 �R4ก&=  ������� 30.00 % 

    
 

 

��,U&� �48ก�ก	�N%�,ก �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��%  �R4ก&= ������� 43.28 % 
 ��,U&� �48ก�ก�&����� �R4ก&= (3�4-�) ������� 38.57 % 
 ��,U&� G�2&Z�4�,����� <Q%=,08 �R4ก&= (3�4-�) ������� 18.16 % 
��,U&� 	2��$/5%�N��� �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��%  �R4ก&= ������� 40.00 % 
 �45��fก/5��,  <-�
&Z�4 ������� 12.50 % 
 �45B�B&ก=,j  �&ก�
&��4 ������� 12.50 % 
 ��,U&� �43B��
/ก4� �R4ก&= ������� 10.00 % 
 ��,U&� ��4�	2��#��,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08 �R4ก&= ������� 10.00 % 
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������� �� ��(()��#�������(���$����%! 

 

 

     
��,U&� �P��/-&.� Q�4G� �R4ก&= ��,U&� ��4�	2��#��,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08 �R4ก&= ������� 38.97 % 
 ��,U&� 2/ � 	�??J��%  �R4ก&= ������� 18.97 % 
 ��,U&� 	2�<2%/���,� �R4ก&= ������� 6.90 % 
 ��,U&� �48ก�ก�&����� �R4ก&= (3�4-�) ������� 5.17 % 
 ��,U&� �,������-&.�	�% �,
�,�/0 ���	
��  �R4ก&= ������� 5.17 % 
     
��,U&� 	�=	
��� ���	
�� �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��%  �R4ก&= ������� 25.42 % 
 ��,U&� ก�,�������/ 	2��$/5���	
�� �R4ก&= ������� 22.15 % 
 ��,U&� 	2���3<2����� �R4ก&= ������� 12.83 % 
 ��,U&� 2� �,�=&G��/G� �R4ก&= ������� 11.58 % 
 ��,U&� 	2��&??��� �R4ก&= ������� 9.81 % 
 �45��fก/5��, <-�
&Z�4 ������� 6.05 % 
 ��,U&� G,�F4�4=� �R4ก&= ������� 5.67 % 
     
��,U&� 2/ � 	�??J��% �R4ก&= ��,U&� ���	
���� 1530 �R4ก&= ������� 17.42 % 
 ��,U&� �48ก�ก�&����� �R4ก&= (3�4-�) ������� 15.43 % 
 ��,U&� C�5$&8-,� �,
	3��/�/5% �R4ก&= ������� 14.02 % 

 ��,U&� <3=���� ��<�<%5/ ��3<2����� �R4ก&= ������� 11.22 % 
 ��,U&� ��4�	2��#��,�/5�,.8 	��=� <Q%=,08 �R4ก&= ������� 9.04 % 
 ��,U&� ก�,�������/ 	2��$/5���	
�� �R4ก&= ������� 6.64 % 

     
��,U&�  2���#ก$� (?�7�BC�5) �R4ก&= ��,U&� 2/ � 	�??J��% �R4ก&=  ������� 7.33 % 
     

����%�/.�4�3/�
43V&=	5�8=&8ก%W4
?^� (SUPPORT  INDUSTRY) V�8ก%�W3��,U&� ��,U&�\
�]83/�
43�R4?^��/.�7���8�R4�45ก4�ก&�����%�%W4�/0 2�.�?�7<5-��V�8��,U&�\	%7_P��������a��/.G�= <=5ก4�
กR4��=�4�4?^�C?�43�4�4�%4= �����4�4�433P%g4��/.C=��ก%8�W
3ก&��/.?^�?ก�,�48ก4���4GR4��&��45ก4�
�/.C3W3/�4�4�%4=��48�,8 

  
D����ก��������ก������ �!ก�
*
�
�(� 
 

��,U&�\ 5&8�85]=3&.�a�ก4�a-��<5�45ก4�กR4��=�4�4a�8�.��CV�48ก4���4 	%7�4�4�/.
?^�?ก�,-W�=/5
ก&��/.V45����a����,ก4�	กWก,�ก4���.��/.C3Wก/.5
V��8ก&� 	%7?^�C?�43�4�4�%4=�����4�4�/.
�ก%8�W
3ก&� <=5��,U&�\ ��7��&กa��
43�&�_,=-���/.3/�W�_P��������	%7��,U&�F45a���%&กก4�กR4ก&�=P	%
ก,�ก4��/.=/ 
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���ก������ก���� �!ก�
 
 

���� 2554 ���	
�� ����ก���������������
������ก����� !�"#!�$��%&���ก��$����ก#���	
�
�#&������'  ����$ก���!(��ก
�)&����	
�� *%&�'���#$ก��ก!#� 10% �����	
��#&�����'  ����$ก���!(��ก
��
�ก�#�!�#���
$�+�,-��&.���/ !� '���	
��#&� ��������
��ก$!���#*%&!#�$�+����ก�����$ก���!(��ก
����0�&��1��
0�0����ก�2)&�
0�����
ก��
��� 

��!�������"' 3�ก��ก�����	
� ���$&$���4'0�!�� /.�ก
� (��"�)  �
7���� 12/2555 
$%�&!
���� 1 �<2/�ก��� 2555 ����0�����.����ก��$ก���!(��ก
� ก�3����	
�� �
� !�
"#!�$��%&���ก��$���/�ก����'3����=�>  (" !
?��  (@�0�����)&�,-�������) (���
�����$&��� �
���7 
℡  ��� ����� 	
 ���ก�����ก��   : B����$�%&��<2/�ก���-=
�!�  2555 

                 ℡  �����������ก������� 

                          ���ก��                                :   ���	
� ���$&$���4'0�!�� /.�ก
�(��"�) 

                             ��ก��� !�ก�"               :  ,��0����#�&&ก�&�$��� 
                                      �!�"����#���         : 2,700 ������� /.��!��'����
@ 540 �'�� -� #��'���� 5 ���                                                                               
                              ���$�����ก��%ก��          
                              1. ����'@"
�  (" !
?��  2. ������0�  �
�=�2��                         
         3. �����0  )'�$2	I        4. ���!���!'?�  $�"&B��
0��ก'� 
                                     5. ���!�"�0  ����-�!�!
?��  6. ���!�"�0  0
�0�&�'������ 
     7. ����'@$ก���0�  (" !
?�� 8. ����'/��0  �L/M��
��� 
     9. ��0.��!/0��B��'�
0��  �$���� 
                               ���&'�ก��                : ����'3����=�  (" !
?�� 

℡  ��ก���(�����)	������ก��  : ก��ก-��%$���  (���.���
������ 7.����ก
�            
℡  �������������ก���*����ก�� : ก-��%$���/.��!� 100 �������  ���&ก$��7���&
0��
��&��� 4.9 0#&��".����&ก$��7�$�+��!����$�%&� ก.����".��� %�$���0�����$��O/��7�B���� 1 ��
(��������	
�� �.�������/�/.��&�$�+����ก
�/.��!� 35 ����   %&������(M��$�)���
1790,1807,1810,1814,1815,18147,18149,18151,18152,18165,44,448,37,38,39,50,52,54,139,
141,142143-149,157-159,163-166 $�)������ 81,74,74/164,79,80,395,1072,1074,1075,1077, 
63,44,61/289,61,62,17,2,16,105,120,102,101,10011,94,97,96/218,144,96,96/217,92,91,90, 
89,71  (0��.��
�)  0.��������ก.�, ������ �- (0��.��
�)   &.�$B&� ���!�  
/
��!
����� �2��&�'=�� $�%7&����! 262-1-71 ��# (�
ก�#!�&'��2$�+������=��3���(�"��
/.��!� 0-2-50 ��#���!  �$��%&$�%7&������$��-� #�/.��!� 261-3-21��# ��%& 104,721 0����
!� ����
��#�����#���ก(M��)(��� ���	
� (ก� $&���$"
�� /.�ก
� ����$�+����	
����$��

���ก���� 1 
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-� #������
����������
� !�$�O�"&�/�ก �.��
ก��� 3�ก��ก��ก.�ก
���
ก��
������
0�����
ก��
��� ���$��-� #�3 !
���� 21 �*'���� 2555 �!/.��!� 149,300,000 ��� /�
/.��&�$�%�& 7.����ก
�ก��ก-�$����
�ก�#�! 

                   ℡  ��,-!	�����.&�ก��ก����%����    : $�%�&$����B�� �#&����ก��$�������&��
�
 #�������$����-�)�7����".������7�*��
�ก��$��� 

  ℡  %�����������ก��            :  .��!3/�ก�&ก$��7� ����3 4.9 �������  
( ��$�+���&��� 8.95)&������
�������0
!0��'�=�*) ����)���)&����ก���กก!#� 1 ���� 
����0#�#$ก�� 20 ������� ��%& 0.03% �0#�#$ก�� 3% )&� NTA���!�0#/.��!���/��-�ก!#� 

(3% )&� NTA = 1.62 �������*) ��������
�ก��&�'
0�/�ก������"' 3�ก��ก�����	
�  �
7�

��� 12/2555  $%�&!
���� 1 �<2/�ก��� 2555 ���0�&�$�R�$,�)�&-�0#&0�����
ก��
�����#�

���$�2��� 

              *)�&-�/�ก��ก��$��� 3 !
����  30 �*'���� 2555 ���,#��ก���&����/�ก,-��&��
@"� 

       ℡  #!������ก���(��ก��&����ก�� 
                 ���$��#!������ก���(��ก��                           
                           1. ����'@"
�  (" �!
?�� $�+����=��ก��ก��)&����	
��  
                           2. ����'@$ก���0�  (" !
?�� $�+�ก��ก�����ก��ก��������)&����	
��      
                          3. ����'3���=�  (" !
?�� $�+����"��)&�����'3"
�  (" !
?���������'@$ก���0�  (" !
?��              

                     * )�&-�ก��ก�� 3 !
���� 31  0'��   2555 

 (��ก��ก�������#!����$����#$)���#!���"'�����&&ก$���� 

       ℡  ���%����'/�������ก��%ก��#�����0 1�����ก��%ก��,��"��# 

 ��ก�����"'�
�ก�#�!  3�ก��ก�����	
�� ��� 3�ก��ก��0�!/�&����
��/��3����ก���
�ก�#�!���!$�O�!#�$�%�&�"�$�+��'��'�$!���  ���$����B�� �#&���ก��
�.�$������)&����	
�� ����&��
� #�������$����-�)�7�  ��7��&ก$��7�&�-#��&
0����&���  4.9 0#&
��  ���/.��!�$���ก-��%�-� #�  66.97% )&���
ก��
�������"� 7.����ก
�  /��$�+�ก��
�$�0'�,�  ����#�.�������	
�� ���,-�*%&�'��$������(�"�� 
                

�	
������������ก���ก����������� ! "�#�$�
�%&'�ก��(�)���)���+,��13/2555
 �/�!
���� 14�01&�ก��� 2555�2����+,�� 1/2556  �/�!
���� 10 �ก���� 2556 4�	��$�!����$�5)	
������6 7�!8�������%7��8!,������6�2��������9!� &'��
� 133 ��2,  �/+!���
� 1,292-1-

���ก���� 2 
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64.7 4�9 �?2�9��
���+,7�+�  1,460,798,750 ���  A�������%7����&��'� ���ก��8����+,8!,
������6�2��������9!� &���9,!!ก �B� 26 ���ก�� ��9,8��5)	ก������2/�������� ก��
A�,ก��
5�2�ก��� �B�C?	D/!)�	����5)E98!,������6)�/!�C?	D/!)�	����5)E9�9
�ก�� )�/!�ก���ก��
�9
�ก���2�7����D8��5)	ก������2F���!ก4�	�	
�)�ก4�	����4�9$�'�ก
9�������� ���  

�����������ก���ก��������64�	��&�����2	
 )G�
9� ก��&'�)�9��7�������%��+, 26 
���ก���2�ก��� �B�ก��&'�)�9��4�"H�,7�������%  �/�!��&����&�ก�?2�9��
���+,7�+� 
1,460,798,750 ��� ��� �B��	!�2� 76.37 8!,7�������%�
�    (TA) ( 7�������%�
� � 
����  
30 ก������ 2555 ��?2�9� �9�ก�� 1,912,919,640 ��� ) "H�, ก��ก
9�!'���&���ก���ก��
������ &H,&'� �B�$	!,4�	���ก��!����$�&�ก��������C?	D/!)�	��2�8�� ��
ก���?97�EE��� 8	��'�
���ก��"/+!�����%7��5��$92����ก��กG �B�����2/�������� ก��
A�,ก��5�2�ก���ก�� �B�C?	D/!
)�	����5)E9  �C?	D/!)�	����5)E9�9
�ก�� )�/!�ก���ก���9
�ก��&H, 8	�2�ก��� �B�ก���'�
���ก���� ก��
A�,ก��  �/�!��&����&�ก�?2�9�8!,ก���'����ก��"/+!8����,ก29�
�2	
��?2�9�
 ก��ก
9� 20 2	����� �2� ก��ก
9� 3 % 8!,7�������%�
����$�
$�7��K� ( NTA)  ( 3% 8!, 
NTA � 
���� 30 ก������ 2555 ��?2�9� �9�ก�� (0.60) 2	����� ) "H�, ก��ก
9�!'���&8!,
���ก���ก��������  &H,&'� �B�$	!,$	!,4�	���!����$�&�ก��������C?	D/!)�	�  

 �/�!ก���'����ก�������%7����+, 26 ���ก�� ��,ก29�
 8	�2�ก�����+, �B�ก��&'�)�9��
4�"H�,�����%7���2����ก���� ก��
A�,ก�� "H�,ก���'����ก��$	!,8!!����$����ก���ก��
�������2���������C?	D/!)�	� ก��$	!, �M� C�ก���'����ก��$9!$2��)2�ก�����%6 A��$	!,
4�	���ก��!����$�$ก2, 8	��'����ก���	
��$���������C?	D/!)�	��	
������ 7�,4�9$�'�ก
9� 3 5� 
4 8!,&'��
� 7�,��+,)��8!,C?	D/!)�	������������2��7��K�!!ก 7�,  (ก��!����$�8��
�����%7��&��'� ���ก��8!!����$� �B������2,)�/!ก2�9���������C?	"/+!��� ��
ก��) A��&�4�9
����
�C?	�79
�4�	 7�5��$92���2,��2,�$� �����������ก���ก�� &H,��&�����'� 7�!$9!
��������C?	D/!)�	� �/�!2,�$�8�������%7����,ก29�
  

���2� !��5�ก���'����ก���� ก��
A�,ก��  

℡ ��
 ��"�
 #$����ก�����ก�� : F��5� 120 
�� )2�,&�ก��������C?	D/!)�	���$�!����$�  
                                                             �2�C?	7�5&"/+!$ก2,�'����ก��   

℡ %&'(�))�����ก����*+�!  : C?	8��   ������6�2��������9!� 
                        ,&+*�����1              :  ������ ��� ! "�#�$�
�% &'�ก�� (�)���) 
    ก�./0��ก��      :  C2�$�2�79,!!ก�!, �	� 
    ��
���/����
 :  2,700  2	����� )�	�7���E 540 2	��)�	� �?2�9�)�	�2� 5 ���  
 
    %./ก���ก��      :  1. �����E���  A��
�O��    2 ������$%  ���K%1� 
        3. �����E ก��$� A��
�O��   4. ���
���$  ����?�
�
�O�% 

     5. ���7���$  8�� 1�P         6.���
��
�O�   ��!F���$�%ก�2         
        7. ���7�&��$  �Q&R������%       8. �2$'��
&$�F�����$�%  � ��� 
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        9. ���
���$  $��$�!�������% 
    ก��1"���+
   1. ��&. 4!."." !�� $!�% �������2  18.91% 
        2. ��&. 7)��O����?2                 18.12% 
    ,&+*�����2            : ������A� �!�%� ��A�A2�� �!�A� �	��% &'�ก��(�������9!�) 
    3�ก�./0��ก��     :  C2�$�/+��2���+�79
��!, �	� 
    ��
���/����
   :  200  2	����� )�	�7���E 2 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�100 ��� 
    %./ก���ก��    : 1. �����E���  A��
�O��  2. ���
���$  ����?�
�
�O�% 
        3. ���7���$  8�� 1�P   4. ��,7�
�
, �/!�  &�����&, 
        5. ����QEE� ก2���$2�    6. ���
��
�O�   ��!F���$�%ก�2         
    ก��1"���+
 : ��&.��� ! "�#�$�
�%   100 % 

  (C9�� �&.ก�����%������ ! "�#�$�
�%)    
,&+*�����3             : ������  !Gก"% "2 2	��% ��� �!�% &'�ก��  (�������9!�) 

    3�ก�./0��ก��    :  C2�$�!, �	��2���+�79
��!, �	� 
    ��
���/����
  :  370  2	����� )�	�7���E 3.7 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�100 ��� 

%./ก���ก��   : 1. �����E���  A��
�O��    2. �2 �/! !ก!����$  Fก������%
         3. ������7,�% 7�����          4. ���
���$ ����?�
�
�O�% 

      5. ���
����  A29)%
�����% &��E 6. ����QEE� ก2���$2� 
           7. ���7���$ 8�� 1�P       8. ���7�� 7��E ����?��,�% 
                                                                                       9. ���
��
�O�   ��!F���$�%ก�2         
    ก��1"���+
 : ��&.��� ! "�#�$�
�%   100 %    

,&+*�����4            : ������ ก�����%��� ��� ! "� #�$�
�% &'�ก��  (�������9!�) 
    3�ก�./0��ก��    :  C2�$�!, �	��2���+�79
��!, �	� 
    ��
���/����
  :  350  2	����� )�	�7���E 3.5 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�100 ��� 

%./ก���ก��     :  1. �����E���  A��
�O��      2.���7���$ 8�� 1�P  
                               3. ���
���$ ����?�
�
�O�%      4. ������7,�% 7�����    

5. ���
��
�O�   ��!F���$�%ก�2  6. ��,7�
1�
��% 1��ก	
 
7.��,7�
�
, �/!�  &�����&,    

                                                       ก��1"���+
         : ��&.��� ! "�#�$�
�%   100 %   
                            ,&+*�����5            : ������ !�� $!�% �������2 ��
��$+ #�$�
�% &'�ก��  (�������9!�) 
    3�ก�./0��ก��    :  C2�$�!, �	��2���+�79
��!, �	� 
    ��
���/����
  :  350  2	����� )�	�7���E 3.5 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�100 ��� 

%./ก���ก�� :1. �����E7��K�S  A��
�O�� 2.�2 !ก ��E��� ����&7��K�AF��% 
              3. ���
���$ ����?�
�
�O�%    4. ������7,�% 7�����    

5. ������ 7��P &�2K��   6. ���K
����� &�$$%K���
����                                          
7.��� ก�� ��)�7�
���1���     8. �2.$.!.�ก��% 7���ก�& 
8. ���7���$ 8�� 1�P           10. ���ก�$$�����%  �����4ก�   
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                      ก��1"���+
 : ��&.��� ! "�#�$�
�%  100 %  
 

                                                       ,&+"7�  :  ����2�� ก��
A�,ก��/����2F���!ก 
     ,&+"7����1   : ������ 4!. �.  !#. &'�ก��   
                  3�ก�./0��ก��   :  2,���5�)2�ก�����%  
     ��
���/����
   :  90  2	����� )�	�7���E 9 )�/��)�	� �?2�9�)�	�2�1,000 ��� 
          ��%%3����ก���� �!ก�
8
���ก��                                 
                                ก��1"���+
  :   ��&.��� ! "�#�$�
�%          �&.4!.�. !#         
                                                          ��&. 7)��O����?2                  18.12%                                  19.10%                        
 ,&+"7����2             :  ������  7)��O��!�� $!�% AT2��+, &'�ก��(�)���)  
    3�ก�./0��ก��       :  2,���5�)2�ก�����% 
    ��
���/����
     :  800 2	����� )�	�7���E 800 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�1 ��� 
                  ��
���/����
����/�3+�    :  494,034,300 ���                                                              
                                       ��%%3����ก���� �!ก�
8
���ก�� : ��&.��� ! "�#�$�
�% ��&.7)��O��!�� $!�%AT2��+,        
                                              �����E��� A��
�O��                    ���K��ก���ก��                ก���ก�� 
                 �����E ก���$� A��
�O��  ก���ก��                           ก���ก�� 
                               ,&+"7���� 3   : ������  �9
����A���% &'�ก��  
    3�ก�./0��ก��      :  ���ก!�K��ก�&!7�,)���������% 
    ��
���/����
     : 34.23 2	����� )�	�7���E 342,300 )�	� )�	�2�100 ��� 
                              ��%%3����ก���� �!ก�
8
���ก�� : ��&. ��� ! "�#�$�
�%          �&. �9
����A���% 
                                             �����E��� A��
�O��                  ก���ก��                              ก���ก�� 
    �����E ก��$�  A��
�O��            ก���ก��                              ก���ก�� 

ก��D/!)�	� 
                                            ��&.4!"" !�� $!�% �������2        18.91%     18.55% 
             ,&+"7���� 4           :  ������  K�?2�ก��% &'�ก�� (�)���)  (TNL) 
    3�ก�./0��ก��         :   C2�$ 7/+!C	� 7'� �G&�?� 
    ��
���/����
       :  120 2	����� )�	�7���E 120 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�1 ��� 
    ��
���/����
����/�3+�   :  120 2	�����  
                                   ก��1"���+
    :  ��&. ��� ! "�#�$�
�%       ��&.K�?2�ก��%  
                                                    ��&.4!"" !�� $!�% �������2               18.91%   10.26%  

,&+"7���� 5  : ������4!.".".!�� $!�% �������2&'�ก��(�)���)                                       
 3�ก�./0��ก��        :  $�
���&'�)�9���2ก ��/�!,7'�!�,�%, ��/�!,)��, 

    ��
���/����
      :  500 2	����� )�	�7���E 500 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�1 ��� 
    ��
���/����
����/�3+�     :  290,633,730���  
                                  ��%%3����ก���� �!ก�
8
���ก�� :��&. ��� ! "�#�$�
�%  ��&.4!"" !�� $!�% �������2 
                                           ก���ก���'�� 
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              �����E ก���$� A��
�O��           ก���ก��                               ก���ก�� 
    ก��1"���+
     

                                            ��&. ICC                                    18.91% 
         ,&+"7���� 6   :     ������  4��
�Aก	  &'�ก�� (�)���) ( WACOAL )  
    3�ก�./0��ก��   : C2�$&'�)�9��79,!!ก �����+�5�7$�  7/+!C	�7'� �G&�?�
    ��
���/����
      :  120 2	����� )�	�7���E 120 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�1 ��� 
    ��
���/����
����/�3+�  :  120 2	�����  
                             ,&+"7���� 7                :������  7)��O����?2 &'�ก��(�)���)  
    3�ก�./0��ก��        : &'�)�9��79,7���	�!��AF� ���AF� 
    ��
���/����
      :  600 2	����� )�	�7���E 600 2	��)�	� �?2�9�)�	�2�1 ��� 
    ��
���/����
����/�3+�     :  318,421,903 ���  
                                       ��%%3����ก���� �!ก�
8
���ก��      ��&. ��� ! "�#�$�
�%             ��&.7)��O����?2        
                                                 �����E��� A��
�O��            ���K��ก���ก��                ���K��ก���ก�� 
           ก��1"���+
                      
                                                    ��&.4!"" !�� $!�% �������2        18.91%                    10.56%  
                         ��&.7)��O����?2                           18.12% 
 
 
 
���3/�����*�!%&'(�))�8
��'3/���ก�� 
 
2'������ 1 .C?	"/+!  ������ 4!.�. !#. &'�ก��  

���ก���� ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 
1 ����� 2 ��2,��	!�!����

������% 3)2�, 
$.)�!,8�� !.1�����  
&.�2���  

0-1-72 10,840,000 PAF 

�����2 ��2, ��	!�7��,�2?ก
7�	�, 7)2�, 

PAF 
 

2 

7��,�2?ก7�	�, 2)2�, 
( PEI ) 

7
�!�$7�)ก���
 ��/!7)��O�% 1�����&.
�2���   

5-1-75 49,860,000 

�&. PEI 
( �.�9
� ) 

����� �29� 1��2, ��, 8	�
��7��8�� $.
����     !.ก�����%���  
&.���&���� 

29-1-34 2,930,000 PAF 

����� �29� 5 ��2, �	��)�!,��
  $.����  
!.ก�����%��� &. 
���&���� 

46-2-46.9 6,530,000 PAF 

3 

����� �29� 1��2, 
( �9!8��) 

$. 
�,$�2   !.ก�����%��� 
&. ���&���� 

6-2-0 52,000 �&.MTC 
( �.�9!�) 

�
� 11 ��2,  88-1-27.9 70,212,000  
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2'���� 2. C?	"/+! ������ 7)��O�� !�� $!�%AT2��+, &'�ก�� (�)���)   
���ก���� ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 

16 ����� �29� 1 ��2, 
 ( PAL) 

A��,ก��������   $.����  
!.ก�����%��� &. ���&���� 

5-0-37 6,706,000 PAF 

17 ����� 1��2,��	!�7��,
�2?ก7�	�, 1 )2�, 
(PAL) 

A��,ก��������   $.����  
!.ก�����%��� &. ���&���� 

26-3-48 48,236,000 PAF 

18 ����� 1��2,��	!�7��,
�2?ก7�	�, 11 )2�, 

A��,ก��������   $.����  
!.ก�����%��� &.���&���� 

25-3-72 60,275,000 PAF 

19 ����� 1��2,��	!�7��,
�2?ก7�	�,8)2�, ( 
MTC) 

A��,ก��������   $.����  
!.ก�����%��� &.���&���� 

23-1-64 58,468,000 �&.MTC 
( �.�9!�) 

22 ����� 1��2,��	!�7��,
�2?ก7�	�, 5 )2�, 

$.�	����� !. �/!, &.
���&����  

10-0-60.7 21,070,000 PAF 

�
� 5 ��2,  89-7-84.7 194,755,000  
 

2'���� 3.  C?	"/+! ������ �9
����A���% &'�ก�� 
���ก���� ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ����

��� ��� 
ก���7��K�S 

6 ����� 1 ��2,��	!�7��,�2?ก
7�	�, 1)2�,( 2�
�
) 

 $.��,�����? !. ���)2
, 
 & .������1�!��K�� 

0-3-62 13,280,000 PAF 

7 ����� �29� 4 ��2,  $.��,�����? !. ���)2
, 
 & .������1�!��K�� 

49-0-96 13,000,000 PAF 

8 ����� �29� 44 ��2, $. ��,��A� !. 7��  
& .������1�!��K�� 

482-1-18 92,930,000 PAF 

13 ����� 1 ��2,��	!�7��,�2?ก
7�	�, 1 )2�, 

$.7��1�ก��S !.1�����  
&.�2��� ( �)2��!,) 

0-0-95.1 3,576,000 PAF 

23 ����� 1 ��2,��	!�!����
������% 1 )2�, 

��,A�29  8$�����
�  
ก��, ���)����  

0-0-15 4,400,000 PAF 

24 ����� �29� 1 ��2,(�9!��,) $.)�!,8�� !.1�����  
&.�2��� 

3-2-75 14,750,000 PAF 

14 ����� �29� 16 ��2, A��,ก�����K�� $.2�)��   
!.�2
ก��, &.���!, 

97-3-06 76,870,000 PAF 

�
� 68 ��2,  634-0-67-1 218,806,000  
2'���� 4. ������ K�?2�ก��% &'�ก��(�)���)  

���ก���� ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 
9 ����� 1 ��2,��	!�7��,�2?ก7�	�, 

8 )2�, 
$.�+'� �B� !.  8��� ��  
&.���!, 

17-1-87 24,710,000 PAF 

�
� 1 ��2,  17-1-87 24,710,000  
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2'���� 5.  ������ 4!.".". !�� $!�%  �������2 &'�ก�� (�)���) 
���ก��

�� 
���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 

10 ����� 2 ��2,��	!�7��,�2?ก
7�	�, 30 )2�, 

A��,ก�����K�� $.2�)��   
!.�2
ก��, &.���!, 

18-0-94 45,622,950 �&. ERC 
(�.�9!�) 

11 ����� 1 ��2,��	!�7��,�2?ก
7�	�, 14 )2�, 

A��,ก�����K�� $.2�)��   
!.�2
ก��, &.���!, 

22-2-20 77,779,375 �&. ERC 
(�.�9!�) 

12 ����� �29� 1 ��2, A��,ก�����K�� $.2�)��   
!.�2
ก��, &.���!, 

6-3-98 4,477,675 �&. ERC 
(�.�9!�) 

15 ����� 2 ��2,��	!�7��,�2?ก
7�	�, 14 )2�,(PBT) 

A��,ก�����K�� $.2�)��   
!.�2
ก��, &.���!, 

49-3-87 102,710,000 PAF 

�
� 6 ��2,  97-2-99 230,590,000  
 

2'���� 6. ������  !7  !7 �"(4� ก!�% �Gก"%) &'�ก��   
���ก���� ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 

20 ����� 1 ��2,��	!�7��,�2?ก
7�	�, 4 )2�, 

A��,ก��������   $.����  
!.ก�����%��� &. ���&���� 

15-2-95 47,946,000 PAF 
 

�
� 1 ��2,  15-2-95 47,946,000  
 
2'���� 7. ������ 7)��O����?2 &'�ก�� (�)���) ( SPC ) 

���ก���� ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 
21 ����� 1 ��2,��	!�7��,�2?ก

7�	�, 3 )2�, 
A��,ก��������   $.���� 
!.ก�����%��� &. ���&���� 

16-0-66 34,268,000 PAF 

����� 1 ��2, 39-2-17 PAF 
7��,�2?ก7�	�, 1 ���ก��
(�	����ก 7 )2�,) 

 PAF 

7��,�2?ก7�	�, 14 ���ก��
(KPF) 

 �&. KPF 
( �.�9!� ) 

25 

7��,�2?ก7�	�, 6  ���ก�� 
(AVF) 

A��,ก��������   $.���� 
!.ก�����%��� &. ���&���� 

 

 
 
 

147,611,000 

�&. AVF 
( �.�9
�) 

�
� 2  ��2,  55-2-83 181,879,000  

2'���� 8.  ������ 4! " " !�� $!�% �������2 &'�ก��  �2�)�/!������4��
�Aก	 &'�ก�� (�)���)  ( !�?9��)
9�,ก��
$ก2,)   

���ก����  ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 
����� 2 ��2, PAF 26 
7��,�2?ก7�	�,������� 12 
)2�, (ICF) 

7
�!�$7�)ก���
 ��/!7)��O�% 

!.1����� &.�2��� 

8-3-98  
140,730,000 �&. ICF 

(�.�9!�) 
�
� 2 ��2,    8-3-98 140,730,000  
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2'���� 9. (������ 7)��O��!�� $!�%AT2��+, &'�ก�� (�)���) )�/!����2F���!ก) 
���ก����  ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 

4 ����� 2 ��2,��	!�7��,�2?ก
7�	�, 9 )2�, ( INN) 

$.��,�����? !. ���)2
, 
& .������1�!��K�� 

21-0-05 201,870,750 PAF 

�
� 2 ��2,  21-0-05 201,870,750  

2'���� 10.  (4�9�C?	7�5&"/+!)  
���ก����  ���2� !�������%7�� 7D����  �/+!�� ������� ��� ก���7��K�S 

5 ����� �29� 35 ��2, $.��,�����? !. ���)2
, 
& .������1�!��K�� 

261-3-21 149,300,000 PAF 

�
� 35 ��2,  261-3-21 149,300,000  
                             
                ℡    ก�c%ก���'��
�8������ก�� 

 1)  ก�c%ก��&'�)�9��4�"H�,7�������% (!7�,)���������%)  �B�ก��&'�)�9��4�"H�,7�������%
���ก����� F��� 1  �/�!�'��
�$���?2�9��
�7��,$!������4�	���  ���� ���ก���?2�9�7�������%�
�8!,
������6 �2��������9!�  ��� �B� 76.37 % 8!,7�������%�
� (TA = 1,912,919,640 ��� ) "H�,��?2�9� �9�ก���	!�
2� 50 )�/!7?,ก
9� �$9$�'�ก
9��	!�2� 100   

 2)  ก�c%���ก���� ก��
A�,ก�� �'��
��?2�9�7�������%$���?2�9��
�8!,7��,$!������&�
4�	����'���5��$92����ก�� )�/!)2�����ก���
�ก�� )�/!��&����&�กC?	"/+!7�������%�$92���� &���?2�9��
�
 ก��ก
9� 20 2	����� )�/! ก��ก
9� 3%8!, NTA (3% NTA  �9�ก��( 0.60) 2	�����)   �/�!ก���'����ก�������%7��
��+, 26 ���ก�� ��,ก29�
 8	�2�ก�����+, �B�ก��&'�)�9��4�"H�,�����%7���2����ก���� ก��
A�,ก�� "H�,ก���'�
���ก�� ก��
A�,��,ก29�
$	!,8!!����$����ก���ก���������2���������C?	D/!)�	� ก��$	!, �M� C�ก���'����ก��
$9!$2��)2�ก�����%6 A��$	!,4�	���ก��!����$�     $ก2,ก�� 8	��'����ก���	
��$���������C?	D/!)�	��	
������
 7�,4�9$�'�ก
9� 3 5� 4 8!,&'��
� 7�,��+,)��8!,C?	D/!)�	������������2��7��K�!!ก 7�, A��4�9���C?	D/!)�	�
���79
�4�	 7�  
                              *  8	!�?2,�ก�� ,��C9��ก��7!���� � 
���� 30 ก������ 2555 
                               ℡ �?2�9��
�7��,$!�����2��?2�9�8!,7�������%��&'�)�9�� �2� ก�c%5�ก��ก'�)���?2
��7��,$!����  : �����%7����&��'�ก�� 7�!8�� �B������ �29��2��������	!�7��,�2?ก7�	�, ��9, �B� 26 ���ก�� 
�
�  &'��
� 133 ��2,  �/+!�� 1,292-1-64.7 4�9 �����%7����+,)�� ���+,$��F���&'��!,ก��7D����ก�� ,�� �2�
�2!�F���&'��!, A�������%7����+,)���+ ������ Aก�  !7�� �����&'�ก��  "H�, �B���������� ����?2�9�7�������%��
4�	����
�� )G��!�&�ก7'���ก,�����ก���ก��ก'�ก��)2�ก�����%�2�$2��)2�ก�����%4�	��� ����?2�9�
�����%7����+, 26 ���ก�� (��� ����f 2555) ��?2�9� �
� 1,460,798,750 ���  �?2�9���,��E��
� 1,061,201,985 
���  "H�,�?2�9������ �����?2�9�7?,ก
9��?2�9���,��E� (book Value)  �
�8!,�����%7����+, 26���ก��  8	!�?2 � 

����  30 ก������ 2555   
                       �/�!���A���%8!,C?	D/!)�	��2����A���%7?,7����,�	������5�ก����&��������8��
�����%7����+, 26 ���ก����+�&�8��$��������� ���8!,C?	��� ���!�7����+,)�� A����+,�+)�ก�����%7����,
���ก��C?	"/+!�ก����� �������A��C?	��� �������!�7�������!��E�$&�ก7'���ก,�����ก���ก��ก'�ก��
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)2�ก�����%�2�$2��)2�ก�����%�	
��2����กn
9�������� �����
���$ก$9�,ก��  )G��
�5)	8�������%7����+�
4�	 �$9$	!,4�9$�'�ก
9� 80 % 8!,������� ���!�7����������64�	�&	,4
	�2��!ก&�ก�+��, 7�!5)	8��
����2F���!ก4�	�	
�)�ก4�	����4�9$�'�ก
9�������� ���   

                     A��� ,/�!�485�ก���'������� �B� ,��7�  �'�����+,&'��
�5�
��A!�ก���7��K�S  79
�
�9�K��� ���ก��A!�ก���7��K�S�����%7����+, 26 ���ก�� C?	"/+!�2�C?	8����9,�'���ก��op��2���H�, 79
��9�F��
�2��9�5�	&9��&�กก��8�������� �B�C?	�'���      

                 ℡ ���ก�������%7������,4�9�C?	&�"/+! &'��
� 1 ���ก�� �/!���ก���� 5 ����� �29� 35 ��2, 
!'� F!���)2
, &�,)
��������1�!��K�� ���ก���ก����$� )G��
�5)	8!!����$���������C?	D/!)�	�5)	�!�
!'���&�ก9���ก���ก��������6��&����&��7�������%7����,ก29�
8��5)	ก������2F���!ก$9!4�4�	   A��$	!,
8��5�����4�9$�'�ก
9�������� ���8!,C?	��� ���!�7�� 
 
  ℡ �����%7��&'��
� 3 ���ก�� �/!���ก���� 2,19, 26  �B�7D�����ก!�ก��8!,�������2�
�������9!� &H, )G��
�5)	8! �9������%7��&'��
�3���ก����,ก29�
 �/�!5�	 �B�7D�����ก!�ก��8!,�������9!�
�2�8!,������6$9!4��2� �/�!,&�ก�Q&&�����ก��5�	�/+������ก!�ก��&��,5��$92����ก��4�9 $G�&'��
��/+���  
&H, 7�!8!5)	 �9�ก2�� ��,��,79
� �9���5�	,��&��, "H�, � �Q&&�����ก��5�	�/+���&��,5��$92����ก�� �/!  

���ก���� 2  �B���$�+,8!, ������ !�� $!�% �������2 ��
��$+ #�$�
�% &'�ก�� (7�8�1) �/+���5�	,��
2,025 $�.�. 

���ก���� 19  �B���$�+,8!,������ A� �!�%�  ��A�A2�� �!�A� �	��% &'�ก�� �/+���5�	,��  9,252  
$�.�. 
            ���ก���� 26  �B�P��ก��C2�$7���	�(�!,)  �B��� กG�7���	��2�
�$D����8!,������6�/+���5�	,�� 
5,420 $�.�. 

��+,�+ ������!�?9��)
9�,ก������2��/+���5)	 )���7�ก��������ก��5�	 "H�,5�!���$&�����2�
ก��5�	�/+���2,!ก   !�$���9� �9�&� �9�$������$2��8!,�$92��/+��� "H�, �B�!�$����� ���8!,C?	��� ���!�7�� 
A���'�7�EE� �9������ 
2�4�9 ก�� 3 �f  �/�!���ก'�)���2	
&���&����ก��$9!7�EE�5)�9$9!4� 
                             ℡ ������64�	�'� ���ก��&��5)	����Hก����,ก�� ,��!�7���7�,�
�� )G� ก��
ก�����ก����
 ก��
A�,ก�� A���$9,$�+, ������  !7"  !G�� &'�ก��  �B�����Hก�� �/�!�7�,�
�� )G�5�ก���'����ก���� ก��
A�,
ก��79,5)	ก��$2��)2�ก�����%�2�C?	D/!)�	�5)	������� 

℡ ก�� 8	��'����ก��5��f��C9���� (�f 2554 ) DH, ��Q&&����  :   
            1)  �/�!
���� 27 �ก���� 2554 ������6 4�	�'����ก��8�������&'��
� 4 ��2, AR��

 28��20456,30820,30825,57092 $'��2)�!,8�� !'� F!1����� &�,)
���2�����	!�7��,�2?ก7�	�, 5)	ก�� 
��&. 4!.".". !�� $!�% �������2 5����� 245,540,000 ��� (8���'����ก��4�9 �B����ก�� ก��
A�,ก��) 

           10.2)  �/�!
���� 15 ก��F����K% 2554������64�	8�������&'��
� 1��2,AR�� 28�� 33473  
$'��2��9, �E&� !'� F!�9�5)�9 &�,)
��&������  �/+!���
� 172-1-55 $���,
� ��	!�7
���, 5)	ก�� 
��&.7)��O����?2 5����� 34,477,500 -��� (8���'����ก��4�9 �B����ก�� ก��
A�,ก��)  
  ℡ ����2�� ก��
A�,ก��/C?	�79
�4�	 7� :  ก���'����ก�� 7�!8�������%7����+, 26 ���ก��
5)	ก��C?	"/+!  �B�����2�� ก��
A�,ก��8!,������6 !�����
9� �B�C?	�79
�4�	 7�5�ก���'����ก��  �/�!5)	 ก���
��
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A��9,57�2� �B����A���%7?,7��8!,������  ����2C?	�79
�4�	 7�&H,4�9�7��K�!!ก 7�,2,����� 5�
���ก��
8�������%7����C?	7�5&"/+!��+�q �B��?97�EE�5����ก��  ��,���2� !������/�!�2�&'��
�)�	���,�!!ก 7�,��,�+ 

        1) ��&. 4!"" !�� $!�% �������2   &'��
�)�	�  102,112,778 )�	� 18.91% 
        2) ��&. 7)��O����?2                    &'��
�)�	�   97,843,300  )�	�  18.11% 
        3) ��&.7)��O��!�� $!�%AT2��+,    &'��
�)�	�   30,513,108  )�	�   5.65 % 
        4) �&. 4!.�. !#                               &'��
�)�	�   26,135,950  )�	�  4.84% 
 ℡  )$�C2ก��8�������%7��   :  

                     1)  �/�!,&�ก������6 �2��������9!� ��������'�7��,"/+!���	!�2,!�9�,��ก &�C2
���ก!�ก���������4�97���2ก�����&9����$9! �/�!,�2����&9�����&'����9!�8	�,7?, �F����!ก �+�&9��ก��
7D����ก�� ,��$9! �/!�&'��
���ก &H,$	!,�ก��8�������%7�� �/�!�'���$��F���)�+ก��7D����ก�� ,�� �/�!2�
F����!ก �+�&9��  
                                    2) ������6�2��������9!� ���7��QE)�F�
�8�����$9! �/�!,  �B� 
2���� ��
��
&'� �B�$	!,5�	 ,�� �/�!�ก	48�QE)�5�7D��ก���%8!,������6  $	!,2�8���!,�%ก�2, 2�ก����ก���F���
�9�5�	&9���,��&'��
���ก &H,$	!,�ก��$��F����9�5�	&9�����9!�8	�,7?,  �9� �	����,,�� �/�!5)	 )2/! ��,�!
ก��������,���2����������	!�2, 
                                 3) 5�	 �B����)��� 
��5�ก�&ก��5�7F�
����'�7��,"/+!�!, �	��	!�2, �2�7D����ก�� ,�� 
4�9�29!�7�� �/�! ���� $��5)	 

    ℡ �
�� )G����ก���ก���������2����ก���ก��$�
&7!� :   ���ก���ก��������6 
�2����ก���ก��$�
&7!���&�����2	
 )G�
9� ก���'����ก��  �B����ก��&'�)�9��4�"H�,7�������%�2� �B�
���ก�� �� ก��
A�,ก�� 8������ก���'��
�$���?2�9�7��,$!����5������%7���$92����ก�� 8������ก���
�
��+,)�� ก��ก
9�!'���&���ก���ก�� &H, 7�!$9!��������C?	D/!)�	� �/�!��&����!����$�   �����%7���� 7�!�'�
���ก��79
�5)E9 �B��������
9�, �29�4�94�	5�	���A���% 79
����ก���������	!�7��,�2?ก7�	�, �B���$�+,8!,
�������9!���)���ก���'� ���ก���2	
 &H,��
��7� )$�7�C2��&�&'�)�9��!!ก4��2��'� ,�����ก	487D��ก���%
8!,������6  5�79
�8!,���� 7�!8�� �/�!,&�ก5�	������� ���8!,C?	��� ���!�7����4�	���!��E�$&�ก
7'���ก,�����ก���ก��ก'�ก��)2�ก�����%�2�$2��)2�ก�����%  �B� ก�c%5�ก��$ก2, 8	��'����ก�� "H�,����
��� �����,ก29�
 �B�����$2�� &H,��
�� )G�
9�ก��8�������%7����+, 26 ���ก�� ��+� �B�ก����9,8��5)	ก��C?	"/+!
�� �B�������)�/!����2�� ก��
A�,�2���,8!!����$���������C?	D/!)�	��'������%7����,ก29�
8��5)	�ก9
����2F���!ก4�	!ก )�ก4�	����7?,ก
9�����8!,C?	��� ���!�7�� �'�5)	������6�A!ก�75�ก����&���� �/�!
���A���%7?,7���	������ &H,� )$�C2 )���7� ��,�!  �B����ก����7� )$�7�C2�2� �B�K��� ก���'�
���ก��&H, �B����A���%$9!������6�2��������9!�!�9�,�&	,��� ���ก!�ก��������68��7F���29!,��,ก�� ,�� 
��
��&'� �B�$	!,5�	 ,�� �/�! �B����)��� 
�� $��F���)�+�2��!ก �+�&9��ก��7D����ก�� ,��  �/�!5)	7���2ก��
������5�7D��ก���%�'�7��,"/+!�!, �	����	!�2,!�9�,��ก�2�$	!,2,���5�ก�� ����C2�$F��c%��� F�ก�� �r� 
&'� �B�$	!,5�	 ,����� �B�&'��
���ก �/�!7�	�,A!ก�75�K��ก�&8!,������64�95)	�C2�$F��c%�!, �	��$9 ��,!�9�,
 ��
 �2�ก��8�������%7��  ก���'����ก����,ก29�
 �B������� )���7� �2�������6�ก'�4�&�กก��8��4�9�'�
5)	������6 �2�C?	D/!)�	�8!,������6 7����A���%  ��+,�+ก���ก��C?	�79
�4�	 7� 4�94�	 8	������� �2�!!ก 7�,
5�
����+ 
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 �#$��"�ก���	�� :      PAF 
 

 ���ก���	�ก
�   : �
���������ก������� 
 

 �����ก������� : ������ ���!�"#   177/20  �) �  5   ���������!�)  ����+�,�"��-�   
   ����.�/-��	�"  20230 
 

 ��!����"����
1��  : �)�.397  

 WEBSITE :      WWW.PAN-PTR.COM 

 :��,�;�<       :    0-38480-713-4   

:����� :      0-38480-187, 0-38763-323 

  "�ก���	����3������ 

 �� 
4���5 

 � �"#���-	).
��)�� �BC��	����
1��D E�����"# 1 ���.�)C#�.���"#  23 )ก��E) 2547 F/�)")�
��	)��
���
��
1��D�;
#)�	�����.� 900 ������� ��ก�	��/����"���/
) 1,800 ������� ��G� 2,700 ������� :/���ก�	��
��)����)��;
#)�	�����.� 180 �����	�� ) �E�����F.��	���� 5 �����
1��D F/��/����"���;
#)�	�ก��ก����.�
;�H
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